
 
 
 
 
 
 
 
 

หลกัสูตร ๑๑๒๐  การบริหารงานเบื้องต้น 
แผนกเดินเรือและการเรือ 
กองฝึกเดินเรือและการเรือ 
กองการฝึก กองเรือยุทธการ 

พ.ศ.๒๕๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 



ค าน า 
 

 ความพร้อมรบของกองเรือยุทธการนั้น ขึ้นอยูก่บัความพร้อมของปัจจยั ๓ ประการ คือ องคว์ตัถุ องค์
บุคคล และองคย์ทุธวิธี  ในบรรดาปัจจยัเหล่าน้ี กองการฝึก กองเรือยทุธการ  มีส่วนรับผิดชอบเป็นอยา่งมาก
ในการท าใหอ้งคบ์ุคคลของ กองเรือยทุธการพร้อมรบ  ทั้งน้ีโดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถใหก้บัก าลงั
พลระดบัต่าง ๆ  การท่ี กองการฝึก กองเรือยทุธการ จะสามารถด าเนินการดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดีนั้น ก็ตอ้งเร่ิมดว้ย
การจดัท าหลกัสูตรต่าง ๆ ขึ้นก่อน แลว้ใหก้ารศึกษาอบรมก าลงัพลของกองเรือยทุธการตามหลกัสูตรนั้น ๆ 
และติดตามดว้ยการพฒันาหลกัสูตร ใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของวิทยาการ ดา้นการทหารอยา่ง
ต่อเน่ือง ต่อไป 
 หลกัสูตรการบริหารงานเบ้ืองตน้ เป็นหลกัสูตรท่ีก าหนดขึ้นดดยมีความมุ่งหมาย เพื่อเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ใหก้บัก าลงัพลนายทหารสัญญาบตัรในกองเรือยทุธการทุกพรรคเหล่าท่ีเล่ือนขึ้นมาจาก
นายทหารชั้นประทวน  ใหส้ามารถท างานในระดบัแผนก หรือเทียบเท่าได ้ โดยพิจารณาวา่หลงัจากท่ี
นายทหารชั้นประทวน ชั้นพนัจ่าเอกเขา้รับการอบรมในโรงเรียนพนัจ่า กรมยทุธศึกษาทหารเรือ  เม่ือสอบ
เล่ือนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบตัรแลว้มิไดเ้ขา้รับการอบรมความรู้ทัว่ไปอีกเลย อยา่งไรก็ตามหลกัสูตรการ
บริหารงานเบ้ืองตน้น้ีก็มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาใหท้นัสมยัต่อไป 
 กองการฝึก กองเรือยทุธการ ตระหนกัดีวา่การปรับปรุงและการพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยันั้น เป้น
งานท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยอาศยัขอ้คิดเห็นจากผูเ้ขา้รับการอบรม จากผูเ้ช่ียวชาญในสาขาวิชานั้น 
ๆ และจากหน่วยต่าง ๆ ดงันั้นหากผูใ้ดมีขอ้เสนอแนะในอนัท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงหลกัสูตรน้ีใหส้มบูรณ์ขึ้นแลว้ 
ก็ขอไดโ้ปรดแจง้ให ้กองการฝึก กองเรือยทุธการ ทราบดว้ย เพื่อจะไดพ้ิจารณ  ด าเนินการใหเ้หมาะสมต่อไป 
 
       กองการฝึก กองเรือยทุธการ 
             กรกฎาคม  ๒๕๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลกัสูตร  ๑๑๒๐  การบริหารงานเบ้ืองตน้ 
กองการฝึก กองเรือยทุธการ 

พ.ศ.๒๕๕๒ 
๑.  ความมุ่งหมายทัว่ไป 
 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในงานฝ่ายอ านวยการและการบริหารงานเบ่ืองตน้ 
ใหแ้ก่นายทหารชั้นนายเรือ ท่ีเล่ือนขึ้นมาจากนายทหารประทวน ใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในระดบัแผนกได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
๒.  วตัถุประสงค ์
 เพื่อใหบ้รรลุถึงความมุ่งหมายท่ีวางไวต้ามขอ้ ๑. ของหลกัสูตร จึงก าหนดใหผุ้เ้ขา้รับการศึกษามี
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนไดรั้บประสบการณ์ตามหัวขอ้ต่อไปน้ี 
 ๒.๑  มีความสามารถในการคิด การเขียน และการพูด 
 ๒.๒  มีความรู้ในหลกัการ และวิธีการบริหารงาน การแกไ้ขปัญหาของหน่วยระดบัแผนก 
 ๒.๓  มีความรู้ในงานเสนาธิการกิจ เก่ียวกบัหนา้ท่ีและงานฝ่ายอ านวยการเบ้ืองตน้ 
 ๒.๔  มีความรู้ในเร่ืองปฏิบติัการทางเรือ และทางบกในส่วนเก่ียวขอ้งกบักองทพัเรือโดยสังเขป 
 ๒.๕  มีความรุ้ในกิจการของหน่วยต่าง ๆ ทั้งในและนอกกองทพัเรือ ท่ีจะเป็นประดยชน์ต่อการศึกษา 
การปฏิบติังาน การติดต่อ  และประสานงานระหวา่งหน่วยงาน 
 ๒.๖  มีความรู้เก่ียวกบักฎหมายท่ีมอบอ านาจใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีทหารเรือ รวมทั้งแนวปฏิบติัเม่ือตอ้งเป็น
กรรมการสอบสวน 
๓.  คุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการศึกษา 
 เป็นนายทหารสัญญาบตัรท่ีเล่ือนขึ้นมาจากนายทหารประทวนสังกดั กร. ไม่จ ากดัพรรคเหล่าชั้นยศ ร.ท. – น.ต. 
๔.  ระยะเวลาในการศึกษา 
 ๕ สัปดาห์ 
๕.  การจดัหลกัสูตร 
 แบ่งการศึกษาออกเป็น ๓ หมวดวิชา คือ 
 ๕.๑  เสนาธิการกิจ 
 ๕.๒  สงครามทางเรือและวิชาทหาร 
 ๕๓  วิชาพิเศษ 
๖.  วิธีด าเนินการศึกษา 
 ๖.๑  ก าหนดใหมี้การศึกษาสัปดาห์ละ ๕ วนั และใหมี้การศึกษาประจ าวนั ดงัน้ี 
  ๐๘๓๐ – ๐๙๐๐ เวลาของผูค้วบคุมหลกัสูตร 
  ๐๙๐๐ – ๑๒๐๐ ศึกษาในหอ้งเรียนและฝึกปฏิบติั 
  ๑๓๐๐ – ๑๖๐๐  ศึกษาในหอ้งเรียนและฝึกปฏิบติั 
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 ๖.๒  การศึกษาทางทฤษฎีและปฏิบติัในหอ้งเรียน รวมใชเ้วลาประมาณ ๑๕๐ ชัว่โมง 
 ๖.๓  การก าหนดเปิดอบรมและปิดอบรม เป็นไปตามแผนการฝึกและศึกษาประจ าปีของ กฝร. 
๗. การวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
  ตามระเบียบกองทพัเรือ วา่ดว้ยการศึกษา พ.ศ.๒๕๓๐ และระเบียบกรมยทุธศึกษาทหารเรือ วา่ดว้ย
การด าเนินการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงมิไดจ้ดัการศึกษาเป็นภาค พ.ศ.๒๕๔๘ และ พร้อมกบัฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม
ฉบบัท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๕๑ ส าหรับวิชาท่ีไม่ก าหนดหน่วยกิต ให ้กฝร. ประเมินผลตามความเหมาะสม  
๘. เกณฑต์ดัสินผลการสอบความรู้ 
 ปฏิบติัตาม ระเบียบ ทร. วา่ดว้ยการศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๐และ ระเบียบ ยศ.ทร. วา่ดว้ย การด าเนินการ
ศึกษาของสถานศึกษาซ่ึงมิไดจ้ดัการศึกษาเป็นภาค พ.ศ.๒๕๔๘และ พร้อมกบัฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี ๒ 
พ.ศ.๒๕๕๑ ส าหรับวิชาท่ีไม่ก าหนดหน่วยกิต ให ้กฝร. ประเมินผลตามความเหมาะสม  
๙. ก าหนดวิชาในหลกัสูตร 
   ๙.๑ การก าหนดหน่วยกิต  ก าหนดชัว่โมงบรรยายประมาณ ๑๖ ชัว่โมงเป็น ๑ หน่วยกิต และก าหนด
ชัว่โมงการปฏิบติัประมาณ ๓๒ ชัว่โมง เป็น ๑ หน่วยกิต โดยไม่นบัชัว่โมงท่ีสอบคิดเป็นหน่วยกิตและให้
เทียบเศษของชัว่โมงท่ีเกินหรือไม่ถึง ๑ หน่วยกิต ดงัน้ี 
         ๙.๑.๑ การเรียนภาคทฤษฏี ๔ - ๑๑ ชัว่โมง    เป็น ๐.๕ หน่วยกิต 
        ๙.๑.๒  การเรียนภาคปฏิบติั ๘ - ๒๓ ชัว่โมง   เป็น ๐.๕ หน่วยกิต 
       ๙.๑.๓  การฝึกภาคสนาม  ๑๖ - ๔๓ ชัว่โมง   เป็น ๐.๕ หน่วยกิต 
  ๙.๒ การก าหนดวิชาในหลกัสูตร ทุกวิชาในหลกัสูตรเป็นวิชาหลกั มีรายช่ือวิชา จ านวนชัว่โมงและ
หน่วยกิต ดงัน้ี 

หมวดวิชาท่ี ๑     เสนาธิการกิจ 

 
 
 

ช่ือชุดวิชา จ านวนชัว่โมง หน่วยกิต 

ทฤษฎี ปฏิบติั สอบ รวม 

- การคิด การเขียน และการพูด 
- การบริหารงาน 
- หนา้ท่ีและงานฝ่ายอ านวยการ 

๑๘ 
๑๘ 
๙ 

๑๘ 
๑๕ 

- 

- 
๒ 
๑ 

๓๖ 
๓๕ 
๑๐ 

๑.๕ 
๑.๕ 
๐.๕ 

                                             รวม ๔๕ ๓๓ ๓ ๘๑ ๓.๕ 
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หมวดวิชาท่ี ๒  สงครามทางเรือและวิชาทหาร 

 
   หมวดวิชาท่ี ๓ วิชาพิเศษ 

๑๑.  บรรยายหลกัสูตร 
 ๑๑.๑  มีรายละเอียดตามผนวกต่อทา้ยหมวดวิชาดงัน้ี 
  ๑๑.๑.๑  หมวดวิชาท่ี ๑ เสนาธิการกิจ 
   -  การคิด การเขียน และการพูด   ผนวก ก. 
   -  การบริหารงาน    ผนวก ข. 
   - หนา้ท่ีและงานฝ่ายอ านวยการ   ผนวก ค. 
  ๑๑.๑.๒  หมวดวิชาท่ี ๒  สงครามทางเรือและวิชาทหาร 
   -  การปฏิบติัการทางเรือ    ผนวก ก. 
   -  การสงครามพิเศษ    ผนวก ข. 

 

ช่ือชุดวิชา จ านวนชัว่โมง หน่วยกิต 

ทฤษฎี ปฏิบติั สอบ รวม 

- การปฏิบติัการทางเรือ 
- การสงครามพิเศษ 
- การปฏิบติัการของกองทพัเรือ 

๑๖ 
๔ 
๔ 

- 
- 
- 

๒ 
๐.๕ 
๐.๕ 

๑๘ 
๔.๕ 
๔.๕ 

๑ 
- 
- 

                                             รวม ๒๔ - ๓ ๒๗ ๑ 

ช่ือชุดวิชา จ านวนชัว่โมง หน่วยกิต 

ทฤษฎี ปฏิบติั สอบ รวม 

- การจดัส่วนราชการ 
- จิตวิทยา และภาวะผูน้ า 
- กฏหมาย 

๑๒ 
๖ 
๖ 

- 
- 
- 

๑ 
๑ 
๑ 

๑๓ 
๗ 
๗ 

๑ 
- 
- 

                                             รวม ๒๔ - ๓ ๒๗ ๑ 
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   -  การปฏิบติัการของกองทพัเรือ   ผนวก ค. 
  ๑๑.๑.๓  หมวดวิชาท่ี ๓  วิชาพิเศษ 
   -  การจดัส่วนราชการ    ผนวก ก. 
   -  จิตวิทยาและภาวะผุน้ า    ผนวก ข. 
   -  กฎหมาย     ผนวก ค. 
 ๑๑.๒  การก าหนดหมายเลขก ากบั 
  ๑๑.๒.๑   หมายเลข  ๑๑๒๐  เป็นหมายเลขหลกัสุตร 
  ๑๑.๒.๒ หมายเลขก ากบัชุดวิชา ก าหนดไวใ้นผนวกของชุดวิชานั้น ๆ 
  ๑๑.๒.๓   ความหมายของตวัเองในวงเลบ็ทา้ยหวัขอ้วิชาในแต่ละผนวก เลขตวัแรกหมายถึง
ชัว่โมงการสอบทฤษฎี และเลขหลงัเคร่ืองหมาย / คือ ชัว่โมงการปฏิบติั  
รายการหมวดวิชาและผนวก 
  หมวดวิชาท่ี ๑  เสนาธิการกิจ 
  ผนวก ก.  ๑๑๒๐.๑  ชุดวิชา การคิด การเขียน และการพูด 
  ผนวก ข.  ๑๑๒๐.๒  ชุดวิชา การบริหารงาน 
  ผนวก ค.  ๑๑๒๐.๓  ชุดวิชา หนา้ท่ีและงานฝ่ายอ านวยการ 
  หมวดวิชาท่ี ๒  สงครามทางเรือและวิชาทหาร 
  ผนวก ก.  ๑๑๒๐.๑   ชุดวิชา การปฏิบติัการท งเรือ 
  ผนวก ข.  ๑๑๒๐.๒  ชุดวิชา การสงครามพิเศษ 
  ผนวก ค.  ๑๑๒๐.๓  ชุดวิชา การปฏิบติัการของกองทพัเรือ 
  หมวดวิชาท่ี ๓  วิชาพิเศษ 
  ผนวก ก.  ๑๑๒๐.๑   ชุดวิชา การจดัส่วนราชการ 
  ผนวก ข.  ๑๑๒๐.๒  ชุดวิชา จิตวิทยาและภาวะผูน้ า 
  ผนวก ค.  ๑๑๒๐.๓   ชุดวิชา กฎหมาย 
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หมวดวชิาท่ี ๑ 
เสนาธิการกิจ 

ความมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์องหมวดวิชา 
  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ ในพื้นฐานของงานฝ่ายอ านวยการและการ
บริหารงานเบ้ืองตน้ พอท่ีจะเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานระดบัแผนกได ้ ซ่ึงเม่ือจบการศึกษาใน
หมวดวิชาน้ีแลว้ ผูท่ี้ผา่นการศึกษาจะไดรั้บในส่ิงต่อไปน้ี 

๑. ทราบและเขา้ใจในหลกัการจดัและหนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการ 
๒. เขา้ใจในหลกัการพูด การคิด และการเขียนท่ีถูกตอ้ง 
๓. ช่วยเหลือในการจดัและร่วมในการประชุมและอภิปรายได้ 
๔. มีพื้นฐานในการบริหารงานเบ้ืองตน้ 

ขอบเขตของหมวดวิชา 
  ขอบเขตของหมวดวิชาน้ี  เป็นไปตามรายละเอียดในชุดวิชาของ ผนวก ก., ข. และ ค. 
 
 

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๖ - 
ผนวก ก. 

ช่ือชุดวิชา   ๑๑๒๐.๑   การคิด การเขียน และการพูด               ๑.๕ หน่วยกิต (๑๘ – ๑๘ – ๐) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป 
 เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษามีความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการเขยีน บนัทึกขอ้ความ การยอ่ความ การสรุปเร่ือง 
การจดบนัทึกการประชุม การจดัการประชุม การจดัเอกสาร และเคร่ืองช่วยบรรยายในการบรรยายสรุป จน
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชาในงานฝ่ายอ านวยการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
 ๑.   การเขียนหนงัสือราชการ   (๓/๖) 
  ๑.๑ หลกัการและวิธีการเขียนหนงัสือราชการ 
  ๑.๒ ฝึกการเขียนหนงัสือชนิดต่าง ๆ ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยงานสาร
บรรณ พ.ศ.๒๕๒๖ เป็นรายบุคคลหรือคณะ / ผูค้วบคุมหลกัสูตรหรือผูส้อนก าหนด 
 ๒.  การรายงานการประชุม   (๓/๓) 
  ๒.๑  วิธีจดรายงานการประชุมและแบบฟอร์มต่าง ๆ ของการจดรายงานการประชุม 
  ๒.๒ ฝึกจดรายงานการประชุม ๑ คร้ัง ๆ ละ ๓ ชม. 
 ๓.   การบนัทึกและการสรุปเร่ือง   (๓/๖) 
  ๓.๑ หลกัการและวิธีการสรุปเร่ือง 
   ๓.๑.๑ ค าจ ากดัความ ความมุ่งหมาย 
   ๓.๑.๒ ประเภทของการสรุปเร่ือง 
   ๓.๑.๓ สาระส าคญัของการสรุปเร่ืองและแบบฟอร์ม 
  ๓.๒ ฝึกการสรุปเร่ืองและบนัทึกเป็นคณะและเป็นรายบุคคล / ผูค้วบคุมหลกัสูตรหรือ
ผูส้อนก าหนด 
 ๔.   การพูดและการบรรยายสรุป   (๖/๐) 
  ๔.๑ หลกัการและเทคนิคในการพูดในท่ีสาธารณะ 
  ๔.๒ หลกัการและเทคนิคในการบรรยายสรุป 
  ๔.๓ ฝึกการพูดและการบรรยายสรุปโดยใชเ้วลาของผูบ้งัคบับญัชาระหวา่ง๐๘๓๐- ๐๙๐๐ 
 ๕.   การอภิปรายและการประชุม   (๓/๓) 
  ๕.๑ การประชุมแบบต่าง ๆ และความมุ่งหมายของการประชุม 
  ๕.๒ หลกัการและเทคนิคในการประชุมและการอภิปราย 
  ๕.๓ ฝึกประชุมและอภิปราย ๑ คร้ังว ๆ ละ ๓ ชม. 

 
 



- ๗ - 
 
  ๕.๔ แถลงผลการประชุมในรูปรายงานการประชุม 
สรุปเวลาท่ีสอน 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง 

หน่วยกิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- การเขียนหนงัสือราชการ 
- การรายงานการประชุม 
- การอภิปรายและการประชุม 
- การบนัทึกและการสรุปเร่ือง 
- การพูดและการบรรยายสรุป 

๓ 
๓ 
๓ 
๓ 
๖ 

๖ 
๓ 
๓ 
๖ 
- 

 - สอบปฏิบติั 
- สอบปฏิบติั 
- สอบปฏิบติั 
-สอบปฏิบติั 
- สอบปฏิบติั 
(ใชเ้วลาของ
ผูบ้งัคบับญัชา) 

-ใชเ้วลาสอบให้
คะแนนสอบจาก 
 ชม. ปฏิบติัของแต่ละ
หวัขอ้วิชา 

รวม ๑๘ ๑๘ ๑.๕   
 
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้

๑. ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยงานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖ 
๒. ค าแนะน าและตวัอยา่งการเขียนหนงัสือราชการ พ.ศ.๒๕๓๐ ของ น.อ.ปรีชา  โลหิตคุปต์ 
๓. การสรุปเร่ืองและการบรรยายสรุป ของ น.อ.สุรินทร์  ทองเจริญ 
๔. การศึกษาเชิงประชุม ของ พล.ร.ต.สุรทิน  จนัทรภกัดี 
๕. วิธีการประชุม ของ น.อ.ชะโอษฐ์  พฒันฤกษสิ์น 

 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
              พล.ร.ต. 
                 ผบ.กฝร. 
 
 
 
 



- ๘ - 
ผนวก ข. 

ช่ือชุดวิชา   ๑๑๒๐.๒  การบริหารงาน                ๑.๕ หน่วยกิต (๑๘ – ๑๕ – ๒) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป   
 เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารโดยทัว่ไป , ขั้นตอนของกระบวนการ
บริหาร, การบริหารงานทางทหารโดยสังเขป และทราบถึงการบริหารงานดา้นสนบัสนุน เช่น การบริหาร
งบประมาณ การส่งก าลงัและการซ่อมบ ารุงเท่าท่ีจ าเป็น 
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
 ๑.  ลกัษณะทัว่ไปของการบริหารงาน  (๑/๐) 
  ๑.๑   ความหมายและลกัษณะทัว่ไปของการบริหารงาน 
  ๑.๒  หลกัการและกระบวนการบริหารงาน 
 ๒.  การจดัระเบียบงาน   (๑/๐) 
  ๒.๑  ความมุ่งหมายของการจดัระเบียบงาน 
  ๒.๒  ประเภทของการจดั 
  ๒.๓  คุณลกัษณะของการจดัหน่วยงานท่ีดี 
  ๒.๔  หลกัในการจดัระเบียบงาน 
  ๒.๕  ปัญหาต่าง ๆ ในการจดั 
 ๓.   การวางแผนงาน   (๑/๐) 
  ๓.๑   คุณลกัษณะและความมุง่หมายของการวางแผน 
  ๓.๒  จุดมุ่งหมาย 
  ๓.๓   ขอ้มูลในการวางแผน 
  ๓.๔   โครงสร้างในการตดัสินใจ 
  ๓.๕   การก าหนดนโยบาย 
  ๓.๖   การวางแผนงาน 
 ๔.   การอ านวยการ   (๑/๐) 
  ๔.๑   คุณลกัษณะของการอ านวยการ 
  ๔.๒   วิธีการจูงใจ 
  ๔.๓   การติดต่อส่ือสาร 
  ๔.๔   ประมุขศิลป์ 
 ๕.   การประสานงาน   (๑/๐) 

 
 



- ๙  - 
 
  ๕.๑   ความจ าเป็นในการประสานงาน 
  ๕.๒   หลกัในการประสานงาน 
  ๕.๓   เทคนิคในการประสานงาน 
 ๖.   การควบคุมงาน   (๑/๐) 
  ๖.๑   กรรมวิธีในการควบคุม 
  ๖.๒  เทคนิคในการควบคุม 
  ๖.๓  การควบคุมการปฏิบติัเป็นส่วนรวม 
  ๖.๔  การควบคุมดา้นการจดัการ 
 ๗.   หลกัการบริหารงานทางทหาร   (๓/๐) 
  ๗.๑  หลกัการและกระบวนการบริหารงานโดยทัว่ไป 
  ๗.๒  ความแตกต่างของการบริหารงานทางทหารกบัการบริหารทางพลเรือน 
  ๗.๓  ความสัมพนัธ์ของการบริหารกบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ของทหาร 
   ๗.๓.๑ ยทุธศาสตร์โดยยอ่ 
   ๗.๓.๒  ยทุธวิธีโดยยอ่ 
   ๗.๓.๓   อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 ๘.   องคป์ระกอบในการบริหารงานทางทหาร  (๓/๐) 
  ๘.๑   การวางแผน 
  ๘.๒  การจดัหน่วย 
  ๘.๓  การควบคุม  
  ๘.๔  อ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 ๙.  การบริหารงบประมาณ   (๓/๐) 
  ๙.๑   ระบบงบประมาณของประเทศไทยโดยสังเขป 
  ๙.๒   ระบบการจดัสรรงบประมาณของกระทรวงกลาโหม 
  ๙.๓   การบริหารงบประมาณของ ทร. 
   ๙.๓.๑ กรรมวิธีการจดัท า 
   ๙.๓.๒  การจดัสรรงบประมาณ 
   ๙.๓.๓ การควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณ 
 ๑๐.   การบริหารงานการช่าง   (๓/๐) 
  ๑๐.๑  หลกัการบริหารงานช่าง 
  ๑๐.๒  การคิด COST 



- ๑๐  - 
 

  ๑๐.๓  ขอ้พิจารณาเก่ียวกบัค่าจา้งแรงงาน 
  ๑๐.๔  การควบคุมคุณภาพ 
  ๑๐.๕  การศึกษาถึงการเคล่ือนไหวของผูป้ฏิบติังาน 
  ๑๐.๖  การป้องกนัอนัตรายจากการท างาน 
  ๑๐.๗  หลกัการมนุษยส์ัมพนัธ์ 
 ๑๑.   สัมมนาเป็นคณะ   (๐/๑๕) 
  สัมมนาเก่ียวกบัการบริหารงานทางทหารเป็นคณะตามหวัขอ้ท่ีผูส้อนก าหนดให ้๑๒ ชม.และ
เสนอผลการสัมมนา ๓ ชม. 
 ๑๒.   การทดสอบประเมินผล   (ใชเ้วลาสอบท่ีก าหนดไวส้ าหรับชุดวิชาน้ี, ๒ ชม.) 
  เป็นการวดัผลการศึกษาของนกัเรียนโดยการใหแ้กปั้ญหาเป็นรายบุคคลเก่ียวกบัการบริหารงาน 
สรุปเวลาท่ีสอน 

 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง 

หน่วยกิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- ลกัษณะทัว่ไปของการบริหารงาน 
- การจดัระเบียบงาน 
- การวางแผนงาน 
- การอ านวยการ 
- การประสานงาน 
-  การควบคุมงาน 
- หลกัการบริหารงานทางทหาร 
- องคป์ระกอบในการบริหารงานทางธุรการ 
- การบริหารงบประมาณ 
- การบริหารงานช่าง 
- สัมมนาเป็นคณะ 
- การทดสอบประเมินผล 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๓ 
๓ 
๓ 
๓ 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
๑๕ 

- 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- สอบปฏิบติั 
- สอบขอ้เขียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ใชเ้วลาของหัวขอ้ 
   วิธีท่ี ๑๑ 
- ใชเ้วลาของหัวขอ้ 
   วิธีท่ี ๑๒ 

รวม ๑๘ ๑๕ ๑.๕   



- ๑๑ - 
 
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้
 เอกสารของผูบ้รรยายซ่ึงก าหนดขึ้นตามวตัถุประสงคข์งหลกัสูตร ภายในขอบเขตของหวัขอ้วิชา
และเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
          ผบ.กฝร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒ - 
ผนวก ค. 

 
ช่ือชุดวิชา  ๑๑๒๐.๓   หนา้ท่ีและงานฝ่ายอ านวยการ                    ๐.๕ หน่วยกิต (๙ – ๐ -  ๑)  
ความมุ่งหมายทัว่ไป 
 เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษา ไดท้ราบและเขา้ใจในหลกัการจดัหนา้ท่ีของฝ่ายอ านวยการโดยยอ่ กบัให้
ทราบถึงกรรมวิธีการด าเนินงานของสายงานต่าง ๆ ในฝ่ายอ านวยการ ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ีจะใชเ้ป็นหลกั หรือ
แนวความคิดในการวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารงานของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
 ๑.  การจดัหนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการ   (๓/๐) 
  ๑.๑  หลกัการจดัฝ่ายอ านวยการ 
  ๑.๒  การจดัฝ่ายอ านวยการของ ทร.ไทย 
  ๑.๓  หนา้ท่ีของทหารฝ่ายอ านวยการ 
 ๒.  การจดัก าลงัพล   (๑/๐) 
  ๒.๑  หนา้ท่ีโดยทัว่ไปของฝ่ายก าลงัพล 
  ๒.๒ การบรรจุ แต่งตั้ง เล่ือนยศ ปลด ยา้ย โอน และออกจากราชการของขา้ราชการและลูกจา้ง 
 ๓.  การข่าว   (๑/๐) 
  ๓.๑  ข่าวสารและข่าวกรอง 
  ๓.๒  การต่อตา้นการข่าวกรอง 
  ๓.๓  การจารกรรม, การบ่อนท าลาย, และการก่อวินาศกรรม 
  ๓.๔  การต่อตา้นการจารกรรม, การบ่อนท าลายและการก่อวินาศกรรม 
 ๔.  การยทุธการ   (๑/๐) 
  ๔.๑  งานดา้นสาขายทุธการ 
  ๔.๒  แผนและค าสั่งยทุธการโดยสังเขป 
 ๕.  การส่งก าลงับ ารุง   (๑/๐) 
  ๕.๑  หลกัการ ประเภท และงานของการส่งก าลงับ ารุง 
  ๕.๒ หลกัการ และวิธีการในการส่งก าลงั 
  ๕.๓ ระบบและวิธีการในการซ่อมบ ารุงเรือ อาคาร และยานพาหนะ 
 ๖.  การส่ือสาร   (๑/๐) 
  ๖.๑  การส่ือสารทัว่ไป 
  ๖ .๒ การจดัและหนา้ท่ีของ สส.ทร. 

   



- ๑๓  - 
  ๖.๓  การจดัระบบการส่ือสารของ ทร. 
 ๗.  การเงิน   (๑/๐) 
  ๗.๑  หลกัการบญัชีเงินราชการ 
  ๗.๒  ระเบียบการเบิกจ่ายเงินบางประเภทท่ีควรทราบ 
   ๗.๒.๑ ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
   ๗.๒.๒  เงินเบ้ียเล้ียงทหาร 
   ๗.๒.๓  เงินค่าเล้ียงดูและเงินอ่ืน ๆ ท่ีเบิกจ่ายในลกัษณะเดียวกนั 
   ๗.๒.๔  เงินค่ารับรองต่าง ๆ  
 ๘.  การทดสอบประเมินผล  (ใชเ้วลาสอบท่ีก าหนดไวส้ าหรับชุดวิชาน้ี, ๑ ชม.) 
  แกปั้ญหาเก่ียวกบัหนา้ท่ีและงานฝ่ายอ านวยการเป็นรายบุคคล 
สรุปเวลาท่ีสอน  

 
 
 
 
 
 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง 

หน่วยกิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- การจดัหนา้ท่ีฝ่ายอ านวยการ 
- การก าลงัพล 
- การข่าว 
- การยทุธการ 
- การส่งก าลงับ ารุง 
-  การส่ือสาร 
- การเงิน 
- การทดสอบประเมินผล 
 

๓ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

  
 
 
 
 
 
 
- สอบขอ้เขียน 

 
 
 
 
 
 
 
- ใชเ้วลาของหัวขอ้ 
   วิธีท่ี ๘ 

รวม ๙ - ๐.๕   



- ๑๔ - 
 
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้
 ๑. การส่งก าลงับ ารุง ของ น.ท.วสันต ์ จิตธินนัท์ 
 ๒. การส่ือสาร ของ น.อ.เจตน์  ธมัมรัคคิต 
 ๓. เอกสารของผูบ้รรยายซ่ึงก าหนดขึ้นตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ภายในขอบเขตของ 
หวัขอ้วิชาและเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
  กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
          ผบ.กฝร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๕ - 
หมวดวิชาท่ี ๒ 

สงครามทางเรือและวิชาทหาร 
ความมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์องหมวดวิชา 
 เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการใช้ก าลงัทางเรือในภาระกิจต่าง ๆ และการ
สงครามพิเศษ ซ่ึงเป็นการศึกษาการปฏิบติัหน้าท่ีของกองทพัเรือโดยตรง โดยมุ่งหมายเป็นการเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน การประสานงาน ตลอดจนสามารถช่วยเหลือ
สนบัสนุนภารกิจของผูบ้งัคบับญัชา เม่ือศึกษาจบหมวดวิชาน้ีแลว้ ผูผ้า่นการศึกษาจะไดรั้บในส่ิงต่อไปน้ี 

๑. ทราบและเขา้ใจวิธีการใชก้ าลงัทางเรือ รวมทั้งขีดความสามารถ และขอ้จ ากดัต่าง ๆ  
๒. ทราบและเขา้ใจในเร่ืองของการสงครามพิเศษ 
๓. ทราบถึงการปฏิบติัการของกองทพัเรือ 

ขอบเขตของหมวดวิชา 
 ขอบเขตของหมวดวิชาน้ี เป็นไปตามรายละเอียดในชุดวิชาของ ผนวก ก. , ข. และ ค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๖ - 
ผนวก ก. 

 
ช่ือชุดวิชา  ๑๑๒๐.๔  การปฏิบติัการทางเรือ                            ๑ หน่วยกิต ( ๑๖ – ๐ – ๒ ) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป 
 เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบถึง กลไกและวิธีการ ในการด าเนินการสงครามทางเรือ โดยเขา้ใจถึง
ความหมายของก าลงัทางเรือ แนวความคิดในการจดัก าลงั และใชก้ าลงัทางเรือ โดยทัว่ไป อาวุธในสงคราม
ทางเรือ และวิธีการในการปฏิบติัการทางเรือรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนขีดความสามารถ และขอ้จ ากดัของ
กองทพัเรือไทย ในการปฏิบติัการทางเรือ 
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
 ๑.  การปฏิบติัการผิวน ้า   (๒/๐) 
  ๑.๑  ยทุธวิธีต่าง ๆ ในการปกิบติัการผิวน ้า รวมถึงยทุธวิธีของเรือเร็วโจมตี 
  ๑.๒ ยทุธวิธีของเรือผิวน ้าในการป้องกนัอากาศยาน 
  ๑.๓ ยทุธวีในการยงิสนบัสนุน 
 ๒.  การปฏิบติัการทางอากาศและอากาศนาวี   (๒/๐) 
  ๒.๑  ความส าคญัและบทบาทของก าลงัทางอากาศในการปฏิบติัการทางทหาร โดยเนน้การ
ปฏิบติัการทางเรือ 
  ๒.๒  คุณลกัษณะทัว่ไปและแนวความคิดในการใชก้ าลงัอากาศนาวี ในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึง
ของก าลงัทางเรือ รวมทั้งขีดความสามารถและขอ้จ ากดัต่าง ๆ  
  ๒.๓  การรบร่วม 
   ๒.๓.๑ ระบบควบคุมการใชก้ าลงัทางอากาศของ ทอ. และความรับผิดชอบของ
หน่วยควบคุมในระดบัต่าง ๆ  
   ๒.๓.๒ ระบบปกิบติัการร่วม ทอ. – ทร. และ ทอ. – นย.  การจดัหน่วยเจา้หนา้ท่ี 
เคร่ืองมือ และเคร่ืองใชต้่าง ๆ  
   ๒.๓.๓ การจดัก าลงัของ ทอ.ในการสนบัสนุน กร., นย.และวิธีการขอรับการสนบัสนุน 
  ๒.๔  ขีดความสามารถและขอ้จ ากดัในการปกิบติัการอากาศนาวีของกองทพัเรือไทย 
 ๓.  การสงครามทุ่นระเบิด   (๒/๐) 
  ๓.๑  ประวติัความเป็นมาของสงครามทุ่นระเบิด 
  ๓.๒ ชนิดและคุณลกัษณะของทุ่นระเบิด 
  ๓.๓  ปฏิบติัการวางทุ่นระเบิด 
 
 



- ๑๗ - 
 

   ๓.๓.๑ ชนิดและคุณลกัษณะพาหนะวางทุ่นระเบิด 
   ๓.๓.๒  สนามทุ่นระเบิดทางรุก และทางรับ 
   ๓.๓.๓  การวางทุ่นระเบิดดว้ยเรือผิวน ้า เคร่ืองบิน และเรือด าน ้า 
  ๓.๔  ปกิลติัการตอบโตทุ้่นระเบิด 
   ๓.๔.๑ มาตรการในการตอบโตทุ้่นระเบิด 
   ๓.๔.๒  พาหนะและเคร่ืองกวาดทุ่นระเบิด 
   ๓.๔.๓  การกวาดดว้ยเคร่ืองกวาดชนิดกลไก 
   ๓.๔.๔  การกวาดทุ่นระเบิดอิทธิพล และการล่าท าลายทุ่นระเบิด 
  ๓.๕  ขีดความสามารถและขอ้จ ากดัในการสงครามทุ่นระเบิดของกองทพัเรือไทย 
 ๔.  การปฏิบติัการปราบเรือด าน ้า  (๒/๐) 
  ๔.๑  คุณลกัษณะ ประเภท ขีดความสามารถ ขอ้จ ากดัยทุธวิธี และการปกิบติัการของเรือด าน ้า 
  ๔.๒  แนวความคิดทัว่ไปในการปราบเรือด าน ้า 

๔.๓  วิวฒันาการของอาวุธปราบเรือด าน ้า และการปราบเรือด าน ้า 
๔.๔  การปฏิบติัการปราบเรือด าน ้าดว้ยเรือผิวน ้า อากาศยาน เรือด าน ้า และการปฏิบติัการ 

ปราบเรือด าน ้าร่วม 
  ๔.๕  ขีดความสามารถและขอ้จ ากดัในการปราบเรือด าน ้าของกองทพัเรือไทย 
 ๕.  การควบคุมเรือพาณิชยแ์ละเรือประมง  (๒/๐) 
  ๕.๑  การพาณิชยน์าวีของประเทศต่าง ๆ และประเทศไทย 
  ๕.๒ การควบคุมเรือพาณิชยโ์ดยทัว่ไป 
  ๕.๓ การจดัหน่วยงานและแนวความคิดในการด าเนินงานตามแผนของกองทพัเรือ 
  ๕.๔ การควบคุมและคุม้ครองป้องกนัเรือประมง หรือเรือชายฝ่ัง 
 ๖.  การปฏิบติัการตามล าน ้า   (๒/๐) 
  ๖.๑  ความเป็นมาและแนวความคิดในการปฏิบติัการตามล าน ้า 
  ๖.๒ ลกัษณะของพื้นท่ีปฏิบติัการ และลกัษณะของเรือ และอาวุธท่ีใชใ้นการปฏิบติัการตามล าน ้า 
  ๖.๓  หลกันิยมในการปฏิบติัการตามล าน ้าโดยทัว่ไปรวมทั้งการบงัคบับญัชา และการ
ประกอบก าลงั 
  ๖.๔  การปฏิบติัการตามล าน ้ าของกองทพัเรือในปัจจุบนัรวมทั้งอุปสรรค และขอ้ขดัขอ้ง 
  
 
 



- ๑๘ - 
๗.  การปฏิลติัการสะเทินน ้าสะเทินบก   (๒/๐) 
  ๗.๑  ความเป็นมาและแนวความคิดในการยทุธ์สะเทินน ้าสะเทินบกในอดีต ปัจจุบนัและ
อนาคต โดยสังเขป รวมทั้งการปฏิบติัการโดยทัว่ไป ตั้งแต่การเร่ิมตน้ถึงการส้ินสุดของการปฏิบติัการ 
  ๗.๒ แบบของการยทุธสะเทินน ้าสะเทินบก 
  ๗.๓  หลกัการจดัก าลงัสะเทินน ้าสะเทินบก ความสัมพนัธ์ในการบงัคบับญัชา และความ
รับผิดชอบก าลงัทางเรือ (NAVY FORCE) ก าลงัรบยกพลขึ้นบก (LANDING FORCE) ก าลงัทางอากาศ (AIR 
FORCE) และหน่วยก าลงัอ่ืน ๆ 
  ๗.๔  ขั้นตอนในการปฏิบติัการสะเทินน ้าสะเทินบก 
   ๗.๔.๑ การวางแผน 
   ๗.๔.๒  ขั้นของการปฏิบติั ไดแ้ก่การขึ้นสู่เรือ การซกัซอ้ม การยาตราก าลงัการ
ปฏิบติัการท่ีกระท าก่อนการบุกและการบุก 
   ๗.๔.๓  การด าเนินการต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ การข่าวกรอง การใชอ้าวุธสนบัสนุนและ
การประสานการใช ้ การส่งก าลงับ ารุง ทั้งก าลงัทางเรือ และก าลงัรบยกพลขึ้นบก กิจการแพทย ์ การส่ือสาร 
การเคล่ือนท่ีจากเรือสู่ฝ่ัง และการด าเนินกลยทุธ์บนฝ่ัง 
  ๗.๕  ขีดความสามารถ และขอ้จ ากดัในการปฏิบติัการสะเทินน ้าสะเทินบกของกองทพัเรือไทย 
 ๘.   การป้องกนัฝ่ัง   (๒/๐) 
  ๘.๑  การป้องกนัฝ่ังโดยทัว่ไป และความจ าเป็นในการป้องกนัฝ่ัง 
  ๘.๒ การป้องกนัฝ่ังของประเทศไทย และหนา้ท่ีของกองทพัเรือในการป้องกนัฝ่ัง 
  ๘.๓  ขีดความสามารถและขอ้จ ากดัในการป้องกนัฝ่ังของกองทพัเรือ 
 ๙.   การทดสอบประเมินผล   ( ใชเ้วลาสอบท่ีก าหนดไวส้ าหรับชุดวิชาน้ี, ๒ ชม.) 
  เป็นการวดัผลการศึกษาของนกัเรียนโดยการให้แกปั้ญหาเป็นรายบุคคลเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัการทางเรือสาขาต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๙ - 
 
สรุปเวลาท่ีสอน 

 
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้

๑. หลกันิยมส าหรับการปฏิบติัการล าน ้าของ น.อ.จิราย ุ โกมลฐิติ 
๒. เอสารของผูบ้รรยาย ซ่ึงก าหนดตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ภายในขอบเขตของหัวขอ้วิชา 

และเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
          ผบ.กฝร. 
 
 
 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง 

หน่วยกิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- การปฏิบติัการผิวน ้า 
- การปฏิบติัการทางอากาศและอากาศนาวี 
- การสงครามทุ่นระเบิด 
- การปฏิบติัการปราบเรือด าน ้ า 
- การควบคุมเรือพาณิชยแ์ละเรือประมง 
-  การปฏิบติัการตามล าน ้า 
- การปฏิบติัการสะเทินน ้ าสะเทินบก 
- การป้องกนัฝ่ัง 
- การทดสอบประเมินผล 

๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
๒ 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

  
 
 
 
 
 
 
- สอบขอ้เขียน 

 
 
 
 
 
 
 
- ใชเ้วลาของหัวขอ้ 
   วิธีท่ี ๙ 

รวม ๑๖ - ๑   



- ๒๐ -  
ผนวก ข. 

ช่ือชุดวิชา   ๑๑๒๐.๕   การสงครามพิเศษ             - หน่วยกิต  (๔ – ๐ – ๐.๕) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป 
  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจถึงวิธีการสงครามพิเศษ และภยัคุกคามต่อ
ประเทศไทยจากสงครามพิเศษ โดยใหท้ราบทั้งในดา้นความรู้ทัว่ไป และในส่วนท่ีกองทพัเรือจะเก่ียวขอ้ง
ในสงครามดงักล่าว 
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
  ๑.  การสงครามนอกแบบ   (๒/๐) 
   ๑.๑ การจดัตั้ง การบงัคบับญัชา ยทุธวีธี ขั้นตอนของการรบ และยทุธศาสตร์ของกองโจร 
   ๑.๒ ความเขม้แขง็ ความอ่อนแอ สถานภาพทางกฎหมายของกองโจร 
   ๑.๓ หลกัปฏิบติัในการปราบกองโจร การหลบหลีก หลีกหนี และบ่อนท าลาย 
   ๑.๔ การด าเนินการสงครามนอกแบบของกองทพัเรือไทย 
  ๒.  ปฏิบติัการจิตวิทยา   (๒/๐) 
   ๒.๑ ปฏิบติัการจิตวิทยาทัว่ไป 
   ๒.๒ การด าเนินการ ปจว.และขั้นตอนในการด าเนิน ปจว.  
   ๒.๓ แนวความคิดในการป้องกนัและต่อตา้นการโฆษณาชวนเช่ือ 
   ๒.๔ การด าเนินงาน ปจว.ของ กองทพัเรือไทย และของหน่วยงานของรัฐ 
  ๓.  การทดสอบประเมินผล   (ใชเ้วลาสอบท่ีก าหนดไวส้ าหรับชุดวิชาน้ี ๐.๕ ชม.) 
   เป็นการวดัผลการศึกษาของนกัเรียนโดยการใหแ้กปั้ญหาเป็นรายบุคคลเก่ียวกบัสงครามพิเศษ 

สรุปเวลาท่ีสอน 

 
 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง 

หน่วยกิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- การสงครามนอกแบบ 
- ปฏิบติัการจิตวิทยา 
- ทดสอบประเมินผล 

๒ 
๒ 
- 
 

- 
- 
- 
 

  
 
- สอบขอ้เขียน 

- ทดสอบเพื่อประเมินผล 
   ทัว่ไปไม่คิดหน่วยกิต 
- ใชเ้วลาของหัวขอ้ 
   วิธีท่ี ๓ 

รวม ๔ - -   



 - ๒๑ - 
 
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้

๑. การรบแบบกองโจรของ ศฝ.นย. 
๒. การปฏิบติัการจิตวิทยาของ น.อ.วิชยั  เล่ียมทอง 
๓. เอกสารของผูบ้รรยาย ซ่ึงก าหนดตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ภายในขอบเขตของหวัขอ้วิชา 

และเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
         ผบ.กฝร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - ๒๒ - 
ผนวก ค. 

 
ช่ือชุดวิชา   ๑๑๒๐.๖   การปฏิบติัการของกองทพัเรือ         - หน่วยกิต ( ๔ – ๐ – ๐.๕ ) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป  
 เพื่อใหผู้รั้บการศึกษาไดท้ราบถึงการปฏิบติัการของกองทพัเรือในปัจจุบนัและในอนาคต รวมทั้งขีด
ความสามารถและขอ้จ ากดัต่าง ๆ โดยไดท้ราบถึงหน่วยก าลงัท่ีส าคญั อนัไดแ้ก่ กร.และ นย. ตลอดจนการจดั
ก าลงัพลเฉพาะกิจ เพื่อปฏิบติัการในดา้นต่าง ๆ ของ กร.และ นย.ตามภารกิจของกองทพัเรือ จนผูเ้ขา้รับ
การศึกษาสามารถเขา้ใจและใหก้ารประสานหรือสนบัสนุนในฐานะผูป้ฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งได ้
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
 ๑.  ภารกิจและหนา้ท่ีของกองทพัเรือ   (๑/๐) 
  ๑.๑  ภารกิจและหนา้ท่ีของกองทพัเรือ 
  ๑.๒  ขอ้ขดัขอ้งและแนวความคิดในการแกไ้ข 
 ๒.  การปฏิบติัการของกองเรือยทุะการ   (๒/๐) 
  ๒.๑  ภารกิจ การจดั และการบงัคบับญัชา 
  ๒.๒  การปฏิบติัการของกองเรือยทุธการท่ีกระท าอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะกระท าในอนาคต 
  ๒.๓  ขีดความสามารถและขอ้จ ากดัในการปกิบติัการ 
 ๓.  การปฏิบติัการของกรมนาวิกโยธิน   (๑/๐) 
  ๓.๑  ภารกิจ การจดั ขีดความสามารถและขอ้จ ากดัของกรมนาวิกโยธิน 
  ๓.๒  การปฏิบติัการของกรมนาวิกโยธินท่ีไดก้ระท าอยูใ่นปัจจุบนัในการรักษาความ
ปลอดภยัและผลประโยชน์ของชาติและแนวโนม้ท่ีจะกระท าต่อไปในอนาคต 
  ๓.๓  แนวความคิดในการใชก้ าลงันาวิกโยธินปฏิบติัการในสงครามตามแบบและนอกแบบ 
  ๓.๔  ปัญหาขอ้ขดัขอ้งตลอดจนแนวความคิดในการแกไ้ขและพฒันาหน่วย 
 ๔.  การทดสอบประเมินผล   ( ใชเ้วลาสอบท่ีก าหนดไวส้ าหรับชุดวิชาน้ี, ๐.๕ ชม.) 
  เป็นการวดัผลการศึกษาโดยการแกปั้ญหาเป็นรายบุคคลเก่ียวกบัการปฏิบติัการของกองทพัเรือ 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๓ - 
 
สรุปเวลาท่ีสอน 

  
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้

๑. เอกสารของผูบ้รรยาย ซ่ึงก าหนดตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ภายในขอบเขตของหวัขอ้วิชา 
และเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
                      ผบ.กฝร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง หน่วย

กิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- ภารกิจและหนา้ท่ีของกองทพัเรือ 
-การปฏิบติัการของกองเรือยทุธการ 
- การปฏิบติัของกรมนาวิกโยธิน 
- การทดสอบประเมินผล 

๑ 
๒ 
๑ 
- 

- 
- 
- 
- 

  
 
- สอบขอ้เขียน 

- ทดสอบเพื่อประเมินผล 
   ทัว่ไปไม่คิดหน่วยกิต 
- ใชเ้วลาของหัวขอ้ 
   วิธีท่ี ๓ 

รวม ๔ - -   



- ๒๔ - 
หมวดวิชาท่ี ๓ 
วิชาพิเศษ 

 
ความมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์องหมวดวิชา 

  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบถึงการบริหารราชการ องคก์ารและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การปฏิบติัการของกองทพัเรือ ศึกษาเทคนิคการปกครอง การบงัคบับญัชา ศึกษากฏหมายท่ีมอบอ านาจใหแ้ก่
เจา้หนา้ท่ีทหารเรือ รวมทั้งแนวปฏิบติัเม่ือตอ้งการเป็นกรรมการสอบสวน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ราชการสืบไป เม่ือศึกษาจบหมวดวิชาน้ีแลว้ผูผ้า่นการศึกษาจะไดรั้บในส่ิงต่อไปน้ี 

๑. ทราบและเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัส่วนราชการ 
๒. มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิชาจิตวิทยาและภาวะผูน้ า 
๓. มีความรู้ความเขา้ใจในวชิากฏหมายท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้ง 

 
ขอบเขตของหมวดวิชา 
  ขอบเขตของหมวดวิชาน้ีเป็นไปตามรายละเอียดในชุดวิชาของ ผนวก ก., ข.. ค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๕ - 
ผนวก ก. 

 
ช่ือชุดวิชา   ๑๑๒๐.๗   การจดัส่วนราชการ                          ๑ หน่วยกิต  (๑๒ – ๐ – ๑ ) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป 
  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษาไดท้ราบถึงระบบและวิธีการบริหารงานของส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยใหท้ราบถึงวิธีการบริหารราชการทางดา้นทหารของกระทรวงกลาโหมและกองบญัชาการทหารสูงสุด 
ตลอดจนของเหล่าทพัต่าง ๆ และกองต ารวจน ้า ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผูศึ้กษาท่ีจะน าไปบริหารหน่วยท่ีคน
จะตอ้งรับผิดชอบต่อไป 
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
  ๑.   กระทรวงกลาโหมและกองบญัชาการทหารสูงสุด   (๓/๐) 
   ๑.๑  การบริหารราชการของกระทรวงกลาโหม, กองบญัชาการทหารสูงสุด และการจดั
ส่วนราชการ 
   ๑.๒  อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งตอ้งในการบริหารราชการ 
  ๒.  กองทพับก   (๒/๐) 
   ๒.๑  การบริหารราชการของกองทพับกและการจดัส่วนราชการ 
   ๒.๒  อุปสรรคขอ้ขดัขอ้งในการบริหารราชการของกองทพับก 
  ๓.  กองทพัเรือ   (๓/๐) 
   ๓.๑  การบริหารราชการของกองทพัเรือและการจดัส่วนราชการ 
   ๓.๒  อุปสรรคขอ้ขดัขอ้งในการบริหารราชการของกองทพัเรือ 
  ๔.  กองทพัอากาศ   (๒/๐) 
   ๔.๑  การบริหารราชการของกองทพัอากาศและการจดัส่วนราชการ 
   ๔.๒  อุปสรรคขอ้ขดัขอ้งในการบริหารราชการของกองทพัอากาศ 
  ๕.  กองต ารวจน ้า   (๒/๐) 
   ๕.๑  การบริหารราชการของกองต ารวจน ้าและการจดัส่วนราชการ 
   ๕.๒  อุปสรรคขอ้ขดัขอ้งในการบริหารราชการ 
 
    
 
 
 
 



- ๒๖ - 
 
สรุปเวลาท่ีสอน 

  
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้

เอกสารของผูบ้รรยาย ซ่ึงก าหนดตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ภายในขอบเขตของหวัขอ้วิชา 
และเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
           ผบ.กฝร. 
 
 
 
 
 
 
 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง 

หน่วยกิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- กระทรวงกลาโหมและกองบญัชาการ 
  ทหารสูงสุด 
- กองทพับก 
- กองทพัเรือ 
- กองทพัอากาศ 
- กองต ารวจน ้ า 

๓ 
 
๒ 
๓ 
๒ 
๒ 

- 
 
- 
- 
- 
- 

  
 
- สอบขอ้เขียน 

 

รวม ๑๒ - ๑   



- ๒๗ - 
ผนวก ข. 

ช่ือชุดวิชา   ๑๑๒๐.๘   จิตวิทยาและภาวะผูน้ า                             - หน่วยกิต  ( ๖ – ๐ – ๑ ) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป 
  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการศึกษาไดมี้ความรู้ความเขา้ใจถึงองคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้ป็นผูน้ าท่ีดีโดย
เนน้ใหท้ราบถึงหลกัจิตวิทยาและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ เพื่อการเป็นผูน้ าท่ีสมบูรณ์  
หวัขอ้วิชาและขอบเขตของเน้ือหา 
  ๑.   จิตวิทยา   (๓/๐) 
   ๑.๑  จิตวิทยาเบ้ืองตน้ 
    ๑.๑.๑ ความมุ่งหมาย 
    ๑.๑.๒   จิตวิทยาส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
    ๑.๑.๓   การป้องกนัการผิดปกติทางจิต 
   ๑.๒   จิตวิทยาประยกุต ์   
    ๑.๒.๑ ความส าคญัของจิตวิทยา 
    ๑.๒.๒   จิตใจทหาร 
    ๑.๒.๓ จิตใจระหวา่งรบ 
    ๑.๒.๔ การป้องกนัโรคจิตส าหรับทหารและการช่วยเหลือเม่ือเร่ิมแรก 
   ๑.๓   มนุษยส์ัมพนัธ ์
    ๑.๓.๑ ความหมายของมนุษยส์ัมพนัธ์ 
    ๑.๓.๒   คนกบัการท างานในหน่วย 
    ๑.๓.๓ การจดัหน่วยกบัมนุษยส์ัมพนัธ์ 
    ๑.๓.๔ การกระตุน้ใหค้นท างาน 
  ๒.   ภาวะผูน้ า   (๓/๐) 
   ๒.๑  ความหมาย 
   ๒.๒  ความจ าเป็นท่ีตอ้งมีผูน้ าทางทหาร 
   ๒.๓  จิตวิทยาในการเป็นผูน้ า 
   ๒.๔  ผูน้ ากบัพฤติกรรมของหน่วย 
   ๒.๕  คุณลกัษณะการเป็นผูน้ า 
   ๒.๖  หลกัปฏิบติัของการเป็นผูน้ า 
   ๒.๗  เทคนิคของการเขา้กบัผูบ้งัคบับญัชาชั้นเหนือ 
   ๒.๘  เทคนิคของการเขา้กบัผูร่้วมงานในระดบัเดียวกนั 

 



- ๒๘ – 
   ๒.๙     เทคนิคของการบ ารุงน ้าใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   ๒.๑๐  เคร่ืองช้ีการเป็นผูน้ า 
   ๒.๑๑   ความส าคญัของขวญั 
   ๒.๑๒  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขวญัของบุคคล 
   ๒.๑๓   ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขวญัของหน่วย 
   ๒.๑๔   การบ ารุงขวญั 
สรุปเวลาท่ีสอน 

  
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้

๑. ผูน้ าทหารของ ยศ.ทร. ๒๕๑๗ 
๒. FM 22 – 100 , Military Leadership 
๓. ลกัษณะผูน้ า พล.ร.ต.ญงสุข  ศุนทรนาค, น.อ.ถาวร  พงศพ์ิพฒัน์ 
๔. เอกสารของผูบ้รรยาย ซ่ึงก าหนดตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ภายในขอบเขตของหวัขอ้วิชา 

และเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
            ผบ.กฝร. 
 
 
 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง หน่วย

กิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- จิตวิทยา 
- ภาวะผูน้ า 

๓ 
๓ 

- 
- 

  
- สอบขอ้เขียน 

- ทดสอบเพื่อประเมินผล 
   ทัว่ไปไม่คิดหน่วยกิต 

รวม ๖ - -   



- ๒๙ - 
ผนวก ค. 

ช่ือชุดวิชา   ๑๑๒๐.๙   กฏหมาย                                         ๐ หน่วยกิต  ( ๖ – ๐ – ๑ ) 
ความมุ่งหมายทัว่ไป 
  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดศึ้กษากฏหมายต่าง ๆ ท่ีมอบอ านาจใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีทหารเรือ และ
แนวปฏิบติัเม่ือเป็นกรรมการสอบสวน ซ่ึงการไดรู้้กฏหมาย และอ านาจท่ีกกหมายมอบไวใ้หใ้นมือ จะช่วย
ใหผู้เ้ขา้รับการศึกษาสามารถน าไปปฏิบติัหนา้ท่ีราชการไดโ้ดยถูกตอ้งและยติุธรรม 
หวัขอ้วิชาและขอบเขตเน้ือหา 
  ๑.   อ านาจหนา้ท่ีตามกฏหมายของเจา้หนา้ท่ีทหารเรือ   (๓/๐) 
   ๑.๑ กฏหมายใหอ้ านาจทหารเรือปราบปรามการกระท าผิดบางอยา่งทางทะเล 
   ๑.๒ อ านาจทหารเรือตามกฏหมายประมง 
   ๑.๓ อ านาจทหารเรือตามกฏหมายศุลกากร 
   ๑.๔ อ านาจทหารเรือตาม พ.ร.บ.เรือไทย 

  ๒.   การปฏิบติัเม่ือเป็นกรรมการสอบสวน   (๓/๐) 
   ๒.๑ หลกัการสืบสวนสอบสวน 
   ๒.๒ การสอบสวนทางวินยั 
    ๒.๒.๑ การตั้งกรรมการสอบสวน 
    ๒.๒.๒ การสอบผูก้ล่าวหา 
    ๒.๒.๓ การสอบผูถู้กกล่าวหา 
    ๒.๒.๔ การสอบพยาน 
    ๒.๒.๕ สรุปส านวนการสอบสวน 
   ๒.๓ การสอบสวนคดีอาญา 
    ๒.๓.๑ การตั้งกรรมการสอบสวน 
    ๒.๓.๒ การควบคุมผูต้อ้งหาระหวา่งสอบสวน 
    ๒.๓.๓ การพิมพล์ายน้ิวมือผูต้อ้งหา 
    ๒.๓.๔ การปล่อยชัว่คราว 
    ๒.๓.๕ การช้ีตวัผูต้อ้งหา 
    ๒.๓.๖ การสอบสวนผูก้ล่าวหา 
    ๒.๓.๗ การสอบสวนผูต้อ้งหา 
    ๒.๓.๘ การสอบสวนพยาน 

 



- ๓๐  - 
 

    ๒.๓.๙ การสรุปส านวณการสอบสวน 
    ๒.๓.๑๐ การเรียงส านวณการสอบสวน 
   ๒.๔ การสอบสวนคดีบางประเภท 
 

สรุปเวลาท่ีสอน 

  
รายช่ือแบบเรียนและเอกสารท่ีใช ้

๑. เอกสารของผูบ้รรยาย ซ่ึงก าหนดตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ภายในขอบเขตของหวัขอ้วิชา 
และเน้ือหา 
 
ผูจ้ดัท า 
 กองฝึกเดินเรือและการเรือ กฝร. และกองพฒันาและประเมินผลการฝึก กฝร. 
 
 
       พล.ร.ต. 
            ผบ.กฝร. 

 

 
 

หวัขอ้วิชา 
จ านวนชัว่โมง หน่วย

กิต 
การวดัและ
ประเมินผล 

หมายเหตุ 
บรรยาย ปฏิบติั 

- อ านาจหนา้ท่ีตามกกหมายของ 
  เจา้หนา้ท่ีทหารเรือ 
- แนวปฏิบติัเม่ือเป็นกรรมการ 
  สอบสวน 

๓ 
 
๓ 
 

- 
 
- 

  
 
- สอบขอ้เขียน 

- ทดสอบเพื่อประเมินผล 
   ทัว่ไปไม่คิดหน่วยกิต 

รวม ๖ - -   


