
๑ 
 

บทความวิจัย 
แนวทางส่งเสริมการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ  

ด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning)  
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

 

บทคัดย่อ  
แนวทางส่งเสริมการเรียนรูค้วามมั่นคงระหว่างประเทศในหลักสตูรการศึกษาช้ันสูงของกองทัพเรือ ด้วยแนวคิด

การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) ในครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง ในด้านการเรียนรู ้ตลอดชี วิต ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง การเรียนรู้              
เพื่อการเปลี่ยนแปลง และเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียนในหลักสูตรเสนาธิ
การทหารเรือ โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ คณาจารย์ประจำหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ จำนวน ๑๗ นาย สำหรับ
ระเบียบวิธีวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (research and development) ซึ่งแบ่งการดำเนินงานออกเป็น       
๔ ระยะ ระยะที่ ๑ สร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพ ระยะที่ ๒ รวบรวมข้อมูล เพื่อใช้ในการส่งเสริมแนว
ทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในหลักสูตร และระยะที่ ๓ วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อศึกษาและกำหนดแนวทางการส่งเสริม
การศึกษาให้กับผู้เรียน และระยะที่ ๔ สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงนั้น จำเป็นต้องมีคุณลักษณะ ๔ ประการ ได้แก่ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการใช้ปัญญา และการตัดสินใจในสภาวะวิกฤติ  ซึ่งเมื่อนำมา
อธิบายตามคำทฤษฎีหลัก ๓ ทฤษฎีข้างต้น จะทำให้เห็นถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน อันเปน็หน้าที่
ของโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือที่รับผิดชอบด้านการบริหารหลักสูตร และฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
ที่รับผิดชอบด้านการศึกษา ที่จะต้องปรับแนวทางการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีภาวะผู้นำ เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ คือ จำเป็นต้องมีการจัดทำแบบประเมินที่มีประสิทธิภาพ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์  
ผลสังเคราะห์เพื่อปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมต่อไป  

คำสำคัญ : การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การเรียนรูเ้พื่อการเปลี่ยนแปลง 

ความสำคัญของปัญหา 

 ทะเลเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญกับมวลมนุษยชาติ โดยเป็นทั้งแหล่งทรัพยากร เส้นทางการค้าทางทะเล 
การใช้ประโยชน์พื ้นที ่ในเชิงการท่องเที ่ยว และประมง และการแสดงอาณาเขตอำนาจอธิปไตย ด้วยเหตุนี้ 
ความต้องการผลประโยชน์ทางทะเลของรัฐ และไม่ใช่รัฐจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดสภาวะความสับสนวุ่นวาย 
อย ่างต ่อเน ื ่องเป ็นพลวัตรจากอดีตจนถึงปัจจ ุบ ันที ่ท ั ่วโลกเร ียกว ่า ย ุคโลกาภิว ัตน์ อ ันเป ็นช ่วงเวลา 
ที ่หลายสิ ่งหลายอย่างบนโลกมีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ ด้านความมั ่นคง ทางทะเลก็เช่นกัน ร ัฐต่าง ๆ 
ไม่ได้จำกัดการรักษาความมั ่นคงทางทะเลของตนอยู ่ภายในพื้นที ่ทางทะเลซึ ่งตนมีอำนาจอธิปไตยเท่านั้น 
หากยังขยายออกไปไปยังเขตทะเลหลวงผ่านความร่วมมือระหว่างรัฐ การดำเนินมาตรการและนโยบาย 
ระหว่างประเทศ เพื่อให้รัฐที่ร่วมมือกันให้ได้ผลประโยชน์ร่วมกัน (Win – Win) จึงกลายมาเป็นเครื่องมือที่สำคัญ 
ในการรักษาความมั่นคงทางทะเลของรัฐกับรัฐอื่น ๆ  (Maritime Security) ในแบบทวิภาคีหรือพหุภาคีมากกว่า 

น.ท.อัศวิน  คงประเสริฐ  



๒ 
 

การใช้กำลังทางเรือปกป้องเพียงอธิปไตยเหนือน่านน้ำของรัฐตนในลักษณะของการป้องกันตนเอง (Self Defense) 
เฉกเช่นที่ผ ่านมาเท่านั ้น จากที ่กล ่าวข้างต้น การดำเนินการตามมาตรการและนโยบาย ระหว่างประเทศนั้น 
เมื ่อแปลงไปสู่การใช้เครื่องมือเพื่อดำเนินการให้เกิดความมั่นคงทางทะเล  อย่างเป็นรูปธรรมแล้ว มักจะเป็น 
การใช้การทูต การปฏิบัติการร่วมทางทะเลด้วยกำลังทางเรือ และการให้ความช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมทางทะเล 
ระหว่างรัฐดังที่สามารถเห็นได้ในปัจจุบัน มากกว่าการใช้กำลังรบทางเรือเข้าทำลายฝ่ายตรงข้ามหรือคู่ขัดแย้ง  
โดยตรงเช่นในอดีต และจากแนวทางการใช ้เคร ื ่องมือนี ้ เอง กองทัพเร ือ เคร ื ่องมือหลักของร ัฐในการร ักษา 
ความมั ่นคงทางทะเล จำเป็นต้องมีความพร้อมเพื ่อสนองต่อนโยบายและแนวทางการใช้กำลังให้สอดคล้อง 
อันนำไปสู ่แผนการเสริมสร้างกำลังอย่างเหมาะสม เพื ่อให้การเตรียมกำลังรบไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดการ  
งบประมาณของรัฐอย่างไม่สมเหตุสมผล  
 สำหรับกองทัพเรือไทยนั้น ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกระทรวงกลาโหม ประมาณ ๔๒,๐๐๐ ล้านบาท 
และจากข้อมูลด้านงบประมาณที่ได้ร ับย้อนหลัง ๕ ปี พบว่า มีแนวโน้มที่ คงที ่ซึ ่งขัดแย้งกับอัตราเงินเฟ้อ 
ของประเทศที่สูงขึ ้นทุกปี จึงสามารถวิเคราะห์ได้ว่า ในอนาคตการเสริมสร้างกำลังรบเพื่อให้กำลังทางเรือ  
มีความพร้อมในการรักษาอธิปไตยทางทะเล ตามแนวคิดกองทัพเร ือสมัยใหม่ (เจฟฟรี ่ย ์ ท ิลล ์, ๒๐๐๔) 
ไม่สามารถกระทำได้ จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการใช้กำลังเพื ่อให้สอดคล้อง เหมาะสมกับงบประมาณ  
ที ่ปรับลดลง จากปัจจัยด้านงบประมาณ อันส่งผลต่อแนวทางการใช้กำลังนี ้เอง ผู ้เข้ารับการศึกษาหลัก สูตร 
เสนาธ ิการทหารเร ือ จำเป ็นต้องได ้ร ับการส่งเสร ิมภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง เพ ื ่อให ้ม ีความเข้าใจ  
ต่อการเปลี ่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที ่ม ีความต่อเนื ่องและเป็นพลวัตร อันจะสามารถส่งผลกระทบ 
ต่อความมั ่นคงทางทะเลและกองทัพเรือได้ ซึ ่งการส่งเสริมนี้จะเป็นการปรับทัศนคติ เกี ่ยวกับใช้กำลังทางเรือ 
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี ่ยนแปลงไปได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม อันเป็นคุณสมบัติสำคัญของ  
ผู้นำทางทหารยุคใหม่ที่สำคัญ  
 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ ซึ่งเป็นหลักสูตรหลักของกองทัพเรือ มุ่งเน้นกลุ่มนายทหาร สัญญาบัตรที่
สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือที่มีช้ันยศ น.ต. - น.ท. มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตนายทหาร ช้ันสัญญาบัตร ช้ันยศ 
น.ท. ให้เป็นฝ่ายอำนวยการระดับกรม หรือผู้บังคับหน่วยระดับกองพันได้ มีระยะเวลาการศึกษา ๑ ปีงบประมาณ 
โดยอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของ รร.สธ.ทร.  
 กระบวนการคัดสรรนายทหารสัญญาบัตร จะจัดลำดับจากนายทหารสัญญาบัตรที ่สำเร็จการศึกษา  
จากโรงเรียนนายเรือที่ยังไม่ผ่านการศึกษาข้างต้น ตั้งแต่อาวุโสสูงสุดลงไปจนครบจำนวน ซึ่งโดยส่วนใหญ่ จะอยู่
ในช่วงช้ัน ยศ น.ต. - น.ท. นอกจากนี้ ยังเปิดโอกาสให้กำลังพลกองทพัเรอืที่มีช้ันยศระดับเดียวกัน แต่ไม่ใช่ผู้สำเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ สอบคัดเลือกเพื่อได้รับสิทธ์ิเข้ารับการศึกษากับ นายทหารสัญญาบัตรต่างเหล่าทัพ
ที่เหล่าทัพส่งมาศึกษาร่วมกัน และนอกจากนี้ ยังมีนายทหารช้ันสัญญาบัตร จากมิตรประเทศปีละประมาณ ๖ – ๘ 
นายร่วมศึกษาด้วย โดยปกติ (ก่อนปีงบประมาณ ๒๕๖๒) จะมี นายทหารนักเรียนประมาณ ๑๑๐ – ๑๒๐ นาย แต่
เนื่องด้วยจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ ลดลง ในช่วงหลังปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ส่งผลให้ภายหลัง
ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ จำนวนผู ้เข้ารับ การศึกษาหลักสูตรดังกล่าวโดยเฉพาะนายทหารสัญญาบัตรที่สำเร็จจาก
โรงเรียนนายเรืออันเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก จำนวน ๔๕ นายเท่านั้น จากผู้เข้ารับการศึกษาทั้งสิ้น ๗๐ นาย  
 วิธีการคัดสรรนายทหารสัญญาบัตรที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ เป็นการจัดลำดับ ตามอาวุโส 
จึงเปรียบเสมือนกับการบังคับให้เข้ารับการศึกษาสูตรตามแนวทางการรับราชการและ จากรายงานผลการศึกษา
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ของ รร.สธ.ทร. พบว่า ในแต่ละปีการศึกษามีนายทหารนักเรียนสำเร็จการศึกษา มากกว่าร้อยละ ๙๙ โดยมีระดับ
คะแนนแตกต่างกันไป  
 แต่เมื่อพิจารณาจากสภาพแวดล้อมการศึกษาตลอดปีการศึกษาแล้ว พบว่า นายทหารนักเรียน จำนวนไม่
น้อยขาดความเอาใจใส่ สนใจศึกษาในรายวิชาต่าง ๆ ทั้งผู้ที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ นายทหารสัญญา
บัตรของกองทัพเรือที่มาจากการสอบคัดเลือกและจากต่างเหล่าทัพ โดยจะสังเกตได้จาก ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษา เห็นได้ว่า ไม่ว่าผู้เข้ารับการศึกษาจะให้ความสนใจใส่ใจมากหรือน้อย อย่างไรก็ตาม ก็จะสามารถสำเร็จ
การศึกษาได้  
 จากเหตุข้างต้น ทำให้ขีดความสามารถของผู้รับการศึกษาไม่เป็นไปตามมุ่งประสงค์ของหลกัสูตร เท่าที่ควร 
ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีความมุ่งหมายเพื่อที่จะศึกษาหาแนวทางในการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการศึกษา เกิดแนวคิดใน
การเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อันเป็นแนวคิดที่มีความสำคัญที่ผู้สำเร็จการศึกษา จะสามารถนำไปประยุกต์ใช้
ทั ้งในชีวิตการร ับราชการ และชีวิตประจำวันได้ อ ันจะทำให้ผ ู ้ เข ้ารับการศึกษา มีโอกาสในการพัฒนา  
ขีดความสามารถด้านอื่น ๆ ตามที่มุ่งประสงค์ของหลักสูตรต้องการในระหว่าง การศึกษาได้  
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (research and development) มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้   
มีวัตถุประสงค์ ๒ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ในด้านการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง และ ๒) เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริม
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียนในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ 

 
 

วิธีการดำเนนิการวิจัย 

เพื่อให้แน่ใจว่า การดำเนินการวิจัยมีข้อมูลที่ครบถ้วน ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่การศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เท่านั้น 
หากแต่จำเป็นต้องรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดทำบทสรุปของงานวิจัยมีความถูกต้อง เที่ยงตรง
ยิ่งขึ้น การวิจัยนี้จึงแบ่งการดำเนินงานออกเป็น ๔ ระยะ ระยะที่ ๑ สร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพ ระยะที่ ๒ 
รวบรวมข้อมูล เพื่อใช้ในการส่งเสริมแนวทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในหลักสูตร และระยะที่ ๓ วิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อศึกษาและกำหนดแนวทางการส่งเสริมการศึกษาให้กับผู้เรียน และระยะที่ ๔ สรุปผลการวิจัย 

การเก็บรวมรวมข้อมลู 

การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) นี้ ใช้การสนทนาแบบตัวต่อตัว ระหว่างผู ้ร ับการสัมภาษณ์  
กับผู้วิจัย (face to face interview) โดยใช้เครื่องมืออันได้แก่คำถามที่สร้างข้ึนเอง และผู้เช่ียวชาญ ได้ทำการตรวจสอบ
และแก้ไขตามคำแนะนำแล้ว เพียงพอต่อการนำมาใช้ประกอบ การวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งลักษณะของ  คำถามจะเป็นการสอบถาม
ถึงความคิดเห็น มุมมองของผู้สอนที่มีต่อ ผู้เรียนและสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ และข้อเสนอแนะที่คิดว่า 
ควรนำมาปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้อง กับแนวทางการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง และ เนื่องจากเป็นการสัมภาษณ์แบบ
ไม่เป็นทางการ และนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ผลในการวิจัยระยะที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อมูล   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
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หลังจากที ่ผ ู ้ว ิจ ัยรวบรวมข้อมูลได้เร ียบร ้อยแล้ว จะนำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์  
ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที ่กำหนด คือ ภายหลังจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรม  
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตลอดชีวติ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงแลว้ นำข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์นายทหารเรือที่เคยมีประสบการณ์สอน หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือมาวิเคราะห์ร่วมกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เพื ่อสังเคราะห์ให้ได้แนวทาง การส่งเสริมภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงให้กับผู ้เรียน  
ในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ ที่เหมาะสมได้ 

ความน่าเชื่อถือของงานวิจัย 

 ความน่าเช่ือถือของงานวิจัยเชิงคุณภาพยึดตามแนวทางของ Mezirow และ Paulo Freirea  ได้แก่ ระดับ
การเรียนรู้ของผู ้เร ียนใน ๔ ระดับ (Mezirow, ๒๐๐๐) และ ขั ้นตอนการสนับสนุนการเรียนรู ้ให้กับผู ้เรียน  
(Freir,๑๙๗๔) เพื ่อให้มั ่นใจว่า คำอธิบาย บรรยาย ของประสบการณ์ได้สะท้อนมาจากความเป็นจริงของ
ประสบการณ์ที่ศึกษา (credibility) การรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มีประสบการณ์ในการสอนหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารเรือ ซึ่งถือเป็นประสบการณ์ตรงในการทำหน้าที่สอน ทำให้ข้อมูลที่ได้มีความน่าเช่ือถือ และผู้วิจัยเข้าใจถึงข้อ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

  

ผลการวิจัย 

การเข้าใจถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่เป็นพลวัต ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อความมั่นคงของรัฐ ทหารผู้ที่มีหน้าที่รักษาความมั่นคงให้กับรัฐจำเป็นต้องมีความพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเหล่านั้นตลอดเวลา ผู้นำทางทหารทุกนายจึงต้องมีขีดความสามารถด้านการเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง และจากการสัมภาษณ์นายทหารเรือที่มีประสบการณ์สอนหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือจำนวน 
๑๗ นาย พบว่า มีความเห็นคล้ายคลึงกันเกี่ยวกับความสำคัญในการที่จะทำให้ผูส้ำเรจ็หลักสูตรเสนาธิการทหารเรอื
มีขีดความสามารถในการเป็นผู้นำการเปลี ่ยนแปลง ทั ้งนี ้ จำเป็นต้องมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เอื้อต่อ 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้วย นอกจากนี้ ยังพบว่า 
ปัญหาสำคัญอีกประการหนึ่งอันเป็นปัจจัยภายนอก นั่นคือ การไม่เจริญในหน้าที่การรับราชการตามสมควร ซึ่งทำ
ให้ผู้เรียนขาดความใส่ใจต่อการศึกษา และถือเป็นความท้าทายที่สำคัญของผู้จัดการเรียนรู้ ผู้ให้สัมภาษณ์บางนาย 
มีความเห็นว่าการนำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับประโยชน์ของการศึกษาในหลักสูตรและการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมไปถึง
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ได้นำไปใช้ได้เฉพาะการรับราชการทหารเท่านั้น หากแต่ยังสามารถนำไปใช้  
ในชีวิตประจำวันได้ ซึ่งการนำเสนอแนวคิดนี้ต่อผู้เรียนจำเป็นต้องอาศัยความสามารถของผู้จัดการเรียนรู้แต่ละ
หมวดวิชาเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องจนทำให้ผู้เรียนมทีัศนคติที่ดีต่อการศึกษาและพร้อมที่จะเรียนรูต้่อไปได้ ผู้วิจัยได้
ใช้คำหลักจำนวน ๗ คำ (Generative word) เพื ่อใช้อธิบายแนวทางในการส่งเสริมในการสร้างภาวะผู ้นำ  
การเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้เรียน มากำหนดแนวทางการส่งเสริมด้วยการกำหนดประเด็นหลัก (Generative theme) 
ลงในเนื ้อหาการสอนของแต่ละหมวดวิชา พบว่า แต่ละหมวดวิชามีเนื้อหาในการให้ความรู ้แก่ผู้เรียนตั ้งแต่
ระดับพื้นฐานจนถึงการประยุกต์ใช้เบื้องต้นได้ โดยผู้จัดการเรียนรู้จะต้องสามารถวัดระดับการเรียนรูข้องผูเ้รยีนจาก
การเรียนรู้ผ่านแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง ซึ่งแบ่งระดับการเรียนรู้เป็น ๔ ระดับ คือ การเปลี่ยนแปลง
มุมมอง การเปลี่ยนแปลงจิตนิสัย  การเรียนรู้กรอบอ้างอิงใหม่ ตามลำดับ  
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 โดยคำหลัก (Generative word) ประกอบด้วย คำจำนวน ๗ คำ โดยในคำเหล่าน้ีจำแนกออกเป็น ๒ กลุ่ม
คือ กลุ ่มทฤษฎีหลัก ๓ ทฤษฎี คือ การเร ียนร ู ้ตลอดชีวิต ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง และการเร ียนรู้                    
เพื่อการเปลี่ยนแปลง และกลุ่มคำทั่วไปอีก ๔ คำ ซึ่งเป็นองค์ประกอบของภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงที่ผ ู้จัด 
การเรียนรู้จะต้องประเมินทั้งก่อนและหลังการจัดการเรยีนรู้ องค์ประกอบทั้ง ๔ ประการ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่าง
ม ีอ ุดมการณ์ ( Idealize Influence หร ือ Charisma Leadership)  การสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational 
Motivation) กระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) และการตัดสินใจในสภาวะวิกฤติ (Crisis decision-
making)  

 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาตลอดชีวิต คือ กระบวนการศึกษาของบุคคลเท่านั้น โดยเป็นกระบวนการ
ศึกษาที่มีระยะเวลายาวนาน กล่าวคือ ตั้งแต่เกิดจนตาย และเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น อย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
บุคคลหนึ่ง ๆ จะสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองด้วยทรัพยากรและโอกาสที่เหมาะสม เพื่อให้ตนสามารถพัฒนาตนเอง
ทั ้งด้านความรู ้และพฤติกรรมที่เป็นผลจากการเรียนรู้หนึ่ง ๆ ให้สามารถดำรงชีวิตอยู ่ในสภาพแวดล้อมที่มี           
การเปลี ่ยนแปลงนั ้นได้ ส่วนในแง่ของการจัดการเรียนรู ้ นักศึกษาศาสตร์จะมีการออกแบบการเรียนรู้ให้มี         
ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการศึกษา ในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน หรือการศึกษา  
ตามอัธยาศัย โดยมีเป้าประสงค์ เพื่อสร้างเสริม ลักษณะนิสัยของผู้เรียนให้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง         
มีความต้องการพัฒนาตนเอง ปรับตัวเอง ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ในขณะที่ผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง คือ ภาวะผู้นำที่เน้นการกระตุ้นให้สมาชิกปฏิบัติตามโดยเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงความเช่ือ    
ความคาดหวังของผู้ตามในเชิงกลไกทางจิตวิทยา จนนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์กรในลักษณะที่
คล้อยตามผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง มีองค์ประกอบที่สำคัญ ๔ ประการ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
การสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นการใช้ปัญญา และการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล การที่จะเสริมสรา้งให้ผูเ้เรยีน 
หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้นั้น จำเป็นต้องทำให้ผู้เรียนมีทัศคติที่ดีต่อการศึกษา  
ซึ่งตามทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงของ Mezirow (Mezirow, ๒๐๐๐) ไดแ้บ่งระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน
ใน ๔ ระดับ ได้แก่ ๑) การเปลี่ยนแปลงมุมมอง ๒) การเปลี่ยนแปลงจิตนิสัย ๓) การเรียนรู้กรอบอ้างอิงใหม่ และ  
๔ ) การกลั ่นกรองพิจารณากรอบอ้างอิงเดิมอย่างประณีต และแนวคิดการศึกษาผู ้ใหญ่ของ Paulo Freirea  
ได้เสนอแนะการคัดเลือกคำเพื่อใช้เป็นคำหลัก (Generative word) เพื่อนำคำเหล่านี้ไปกำหนดแนวทางหรือ
ประเด็นหลัก (Generative theme) ในการอภิปรายและนำไปสู่ประเด็นในเนื้อหาในแต่ละหมวดวิชา 

ผลการวิจัยทำให้ได้คำสำคัญที่จำเป็นต้องใช้ในการกระตุ้นการเรียนรู้ (Generative word) ประกอบด้วย
คำจำนวน ๗ คำ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง และการเรียนรู ้เพื่อการเปลี่ยนแปลง       
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealize Influence หรือ Charisma Leadership) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation) กระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) และการตัดสินใจในสภาวะวิกฤติ 
Crisis decision-making) ทั้งนี้ พบว่า การนำ Generative word ไปปรับใช้ในการเรียนการสอนในหมวดวิชาต่าง ๆ 
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สามารถกระทำได้ โดยกำหนดให้ใช้กลุ่มคำเป็นลักษณะประเด็นหลัก (Generative theme) ในแต่ละ  หมวดวิชาที่
ใช้กลุ่มคำที่แตกต่างกัน 

เมื ่อนำเอาคำหลักที ่ได้มาใช้ในการกำหนดประเด็นหลักในการจัดการเรียนรู ้แล้ว ผู ้จ ัดการเรียนรู้
จำเป็นต้องดำเนินการตามกระบวนการการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ๔ ขั้นตอน ได้แก่ 
ข้ันตอนที่ ๑ ประเมินกรอบความคิดที่แตกต่าง ข้ันตอนที่ ๒ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างทางเลือก ข้ันตอนที่ ๓ 
เกิดการวางแผนในการเตรียมความพร้อมสรา้งบทบาทใหม่ และข้ันตอนที่ ๔ เกิดการสรางและบรูณาการสมรรถนะ
เข้ากับความรู้และประสบการณ์ภายใต้มุมมองใหม่  

สรุปและข้อเสนอแนะ 

แนวทางส่งเสริมการเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือด้วยแนวคิดการเรียนรู้สู่  
การเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพื่อสร้างให้ผู้เรียนมี
โอกาสพัฒนาตนเองด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในแต่ละหมวดวิชาจะสามารถประยุกต์ใช้เครื่องมือหรือ
เครึ่งช่วยสอนได้ตามความเหมาะสม โดยมีข้อเสนอแนะ ๓  ประการคือ ๑ ) กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และ ฝ่าย
วิชาการฯ กำหนดนโยบายสร้างต้นแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ของหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ โดยอาศัยคำหลัก 
(Generative word) ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ของหลักสูตรต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความมุ ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรนั ้น ๆ  ๒ ) ฝ ่ายวิชาการฯ กำหนดแนวทางการสอน การกำหนดประเด็นหลัก 
(Generative theme) ลงในเนื้อหาการสอนของแต่ละหมวดวิชา และกำหนดแนวทางการวัดระดับการเรียนรู้ตาม
ทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลีย่นแปลง เพื่อใช้ในการประเมินผู้เรียน และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ เพื่อรวบรวม
ข้อมูลสำหรับปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบให้เกิดความเหมาะสมต่อไป  ๓ )  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
ควรวิจัย หัวข้อวิจัยแนวทางการติดตาม ประเมินผลของการจัดการเรียนรู ้เพื ่อสร้างให้ผู ้เร ียนมีภาวะผู ้นำ 
การเปลี ่ยนแปลง และควรการเปลี ่ยนกลุ ่มเป้าหมายจากหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือเป็นหลักสูตรอื ่น ๆ  
เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยเช่ือมโยงของหลักสูตรศึกษาของกองทัพเรือ เพื่อบูรณาการการจัดทำหลักสูตรเพื่อให้กำลังพล  
มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อันจะเป็นผลดีต่อกองทัพเรือในการบริหาร และพัฒนาองค์กร  
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