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นโยบายผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗

เจตนารมณ์

กองทัพเรือมีหน้าท่ีปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล โดยมีเครื่องมือที่
ใช้คือกำลังทางเรือได้แก่ เรือ อากาศยาน และหน่วยสงครามพ ิเศษทางเรือ การปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพเรือจะมีประสิทธิภาพและกองทัพเรือจะมีความเข้มแข็งหรือไม่ขึ้นอยู่กับกำลังทางเรอืท่ีมีอยู่

กองเรือยุทธการมีหน้าท่ีจัดและเตรียมกำลังทางเรือและกำลังทางอากาศ อำนวยการฝึกหน่วย
ในบังคับบัญชาให้มีสมรรถภาพและอยู่ในฐานะพร้อมที่จะทำการรบได้ ดังนั้นกำลังทางเรือที่กองเรือ
ยุทธการเสริมสร้างจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพเรือ ดังคำกล่าวที ่ว่า “กอง
เรือยุทธการเข้มแข็ง กองทัพเรือเข้มแข็ง”

ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ผมมีความมุ่งมั่นตั้งใจท่ีจะทำให้กองเรือยุทธการมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น     
ท้ังการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นทันที รวมท้ังการวางรากฐานและระบบที่จะทำให้กองเรือยุทธการมี
ความเข้มแข็งต่อไปในอนาคต

ผมจึงขอให้กำลังพลกองเรือยุทธการทุกนายได้ร่วมกับผมในการสร้างความเข้มแข็งให้กองเรือ
ยุทธการ ท่ีประกอบด้วย ๙ กองเรือ ๑ กองการบิน ๑ หน่วยสงครามพิเศษทางเรือ และ ๑ กองการฝึก 
โดยนำนโยบายผู้บัญชาการกองเรือยุทธการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ไปปฏิบัติ และขอให้กำลังพล
กองเรือยุทธการทุกนายมีความภาคภูมิใจที ่ได้เป็นกำลังพลของหน่วยที ่ม ีความสำคัญยิ ่งและม ี
ประวัติศาสตร์ท่ียาวนานถึง ๑๐๐ ปีดังปณิธานท่ีว่า

พลเรือเอก
ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ

“ร่วมสร้างกองเรือยุทธการให้เข้มแข็ง ด้วยความภูมิใจในความเป็นนักรบชาวเรือ”
“Strengthen OUR Fleet with the PRIDE of Being a SEAMAN”



นโยบายผูบ้ญัชาการกองเรือยุทธการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗

นโยบายผู้บัญชาการกองเรือยุทธการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ กำหนดขึ ้นโดย
สอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ นโยบาย
ผู้บัญชาการทหารเรือประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จะช่วยขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจและหน้าที่
ของกองเรือยุทธการให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกองเรือยุทธการ ตามเจตนารมณ์ของผู้บัญชาการ
กองเรือยุทธการ โดยประกอบด้วยนโยบายจ านวน ๗ ด้านได้แก่ นโยบายด้านการสร้างความ
เข้มแข็งให้ก าลังทางเรือ นโยบายด้านก าลังพล นโยบายด้านยุทธการ การข่าวและการสื่อสาร
เทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายด้านการส่งก าลังบ ารุง งบประมาณ และการเงิน นโยบาย
ด้านการบริหารจัดการ นโยบายด้านกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ และนโยบาย
ด้านสวัสดิการและสุขภาพ ดังนี้

๑. นโยบายดา้นการสรา้งความเขม้แข็งใหก้ าลงัทางเรือ

การสร้างความเข้มแข็งให้กำลังทางเรือจะต้องสร้างให้กับทั้ง ๓ องค์ประกอบได้แก่
องค์บุคคล องค์วัตถุ และองค์ยุทธวิธี โดยมีนโยบายในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

การสร้างความเข้มแข็งให้องค์บุคคล
๑ .  นำระบบมาตรฐานการทดสอบกำล ังพลของกองเร ือย ุทธก าร (Personnel 

Qualification Standard : PQS) มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
๒. บรรจุกำลังพลประจำเรือที่มีความรู้และประสบการณ์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

โดยบรรจุกำลังพลของเรือให้เต็ม ๑๐๐ เปอร์เซ็นต์สำหรับกำลังท่ีปฏิบัติภารกิจหลักของกองทัพเรือ
ได้แก่ ทัพเรือภาค หมวดเรือลาดตะเวนชายแดน หมู่เรือรักษาฝ่ังภาคใต้ หมู่เรือปฏิบัติการทะเลอันดามัน
และเรือฟริเกตติดอาวุธปล่อยนำวิถี ๑ ลำท่ีทัพเรือภาคท่ี ๓

การสร้างความเข้มแข็งให้องค์บุคคล

๑



๒

๓. สร้างให้กำลังพลประจำเรือมีจิตวิญญาณความเป็นนักรบชาวเรือ รักเรือเสมือนบ้าน
และมีความภาคภูมิใจในความเป็นกำลังพลของกองเรือยุทธการ

๔. สร้างให้ผู้บังคับการเรือและนายทหารประจำเรือมีคุณสมบัติและทักษะการทำงาน
อย่างมืออาชีพรวมทั้งมีจิตสำนึกและคำนึงถึงความปลอดภัยของกำลังพล เรือ อากาศยาน และ
ยุทโธปกรณ์เป็นสำคัญตลอดเวลาการปฏิบัติงาน

๕. จัดให้มีการ Coaching โดยให้นายทหารประจำเรือรุ่นพี่สอนและฝึกนายทหารรุ่นน้อง
ท่ีมาลงเรือทำหน้าท่ีต่าง ๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว

๖. จัดให้มีการปฐมนิเทศผู้บังคับการเรือและนายทหารประจำเรือด้วยวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์การทำหน้าที่ผู้บังคับการเรือ รวมทั้งประสบความสำเร็จในการ
รับราชการในระดับสูง

๗. จัดให้มีการทดสอบความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บังคับการเรือตามวงรอบ
ที่เหมาะสม เพื่อรักษามาตรฐาน ขีดความสามารถ และความพร้อมในการปฏิบัติงานในหน้าที่
ผู้บังคับการเรือ

๘. ให้นำกรณีศึกษา (Case Study) การนำเรือและการปฏิบัต ิการทางเรือที ่สำคัญ 
มาบรรจุไว้ในหลักสูตรที่เกี ่ยวข้อง เพื ่อเป็นตัวอย่างให้ผู ้ร ับการฝึกอบรมได้ฝึกการวางแผน
ประมาณสถานการณ์ ตัดสินใจ แก้ปัญหา และใช้กำลังอย่างเหมาะสม

๙. พิจารณาแนวทางและเสนอขอเพิ่มอัตราเงินเพ่ิมประจำตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษสำหรับ
ทหารหน่วยเรือ (Sea Rate) ให้กองทัพเรือพิจารณาเสนอหน่วยเหนือตามลำดับชั้นต่อไป



๑. จัดให้มีระบบตรวจสอบการทำ PMS ของเรือ อย่างจริงจงั
๒. จัดหาน้ำมันเช้ือเพลิงคงเรือในระดับท่ีปลอดภัยต่อการปฏิบัติการของเรือท่ีออกปฏิบัติราชการ
๓. ประสานการทำงานเรื่องการซ่อมทำเรือกับกรมอู่ทหารเรืออย่างใกล้ชิด เพื่อให้การซ่อม

ทำเรือเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดและการซ่อมทำเรือกรณ ีฉุกเฉินเป็นไปด้วยความรวดเร็ว
ตอบสนองต่อความต้องการทางด้านยุทธการ

๔. วางแผน จัดทำ และเสนอโครงการจัดหายุทโธปกรณ์ที่จะใช้ราชการในอนาคตเพื่อให้
กองทัพเรือมีเรือและอากาศยานที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับเทคโนโลยีรวมทั้งมีจำนวน
เพียงพอต่อการใช้งานในแต่ละห้วงเวลาในอนาคต

๕. ให้กองเรือ กองการบิน หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ และกองการฝึก
กองเรือยุทธการ ทำการฝึกและทดสอบระบบและอุปกรณ์ที่เป ็นขีดความสามารถที่สำคัญเพื่อให้
กำลังพลมีทักษะในการใช้งาน รวมท้ังระบบและอุปกรณ์มีความพร้อมใช้งานอยู่เสมอ

๖. ทบทวนแผนการปลดเรือและอากาศยาน โดยคงเรือและอากาศยานที่เป็นไปตาม
ความต้องการ ใช้งานตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ การซ่อมบำรุง ความคุ้มค่า และงบประมาณท่ีมีอยู่
นอกนั้นให้เสนอปลดระวางประจำการไปตามแผน

๗. เตรียมการดำเนินโครงการเพิ่มขีดความสามารถเรือหลวงช้าง โครงการปรับปรุง
ขีดความสามารถเรือตรวจการณ์ไกลฝั ่งชุดเรือหลวงปัตตานี และโครงการจัดหาเรือฟริเกต
สมรรถนะสูง 

๘. ให้ตรวจสอบระบบนิรภัยของเรือและอากาศยาน รวมทั้งปรับปรุงให้ระบบมีความ
ปลอดภัย เป็นมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีความพร้อมและสะดวกในการใช้งาน

๙. จัดทำและพัฒนาระบบแสดงสถานภาพและความพร้อมของเรือ อากาศยาน และ
หน่วยปฏิบัติการพิเศษ เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาสามารถใช้ในการบริหารงาน วางแผนและติดตาม
การซ่อมบำรุง ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว

๑๐. ให้ผู้บังคับบัญชาของกองเรือ กองการบิน หน่วยบ ัญชาการสงครามพิเศษทางเรือ 
ทำการตรวจเรือและอากาศยานอย่างสม่ำเสมอ ทั้งเรือและอากาศยานที่ปฏิบัติราชการ ที่จอด 
ณ ท่ีตั้งปกติ และที่เข้ารับการซ่อมทำ เพื่อให้ทราบสถานภาพของเรือและอากาศยานรวมทั้งแก้ไข
ปรับปรุงให้เรือและอากาศยานอยู่ในสภาพท่ีดีอยู่เสมอ

๓

การสร้างความเข้มแข็งให้องค์วัตถุ



๔

๑๑. ให้กำลังพลประจำเรือและอากาศยานซ่อมบำรุงเรือและอากาศยานในระดับผู้ใช้ 
(Operational Maintenance Level) ตามแผนและคู่มือการใช้งานที่กำหนด หากเกิดการชำรุด
ให้ดำเนินการซ่อมทำให้แล้วเสร็จในโอกาสแรกโดยไม่ปล่อยทิ้งไว้ กรณีเกินขีดความสามารถในการ
ซ่อมทำของเรือให้แจ้งหน่วยเทคนิค มาดำเนินการซ่อมทำในโอกาสแรก รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถ
ของกำลังพลประจำเรือให้สามารถซ่อมบำรุงเรือระดับกลางบางรายการที่สามารถดำเนินการได ้
เพื ่อลดภาระงานของหน่วยเทคนิคและเพื่อเป็นการป้องกันการชำรุดของระบบและอุปกรณ์
ท่ีอาจเกิดขึ้น

๑๒. ร่วมกับกรมยุทธการทหารเรือและกรมสรรพาวุธทหารเรือรวมทั้งหน่วยเกี่ยวข้อง
พิจารณาแนวทางดำเนินการกรณีลูกปืนของปืน ๗๖/๕๐ รุ่นเก่ากำลังจะหมดอายุใน ๕ ปีข้างหน้า
และบริษัทปิดสายการผลิต รวมทั้งการบริหารอมภัณฑ์อื่น ๆ ไม่ให้หมดอายุการใช้งานโดยไม่ได้
ใช้ประโยชน์

๑๓. เตรียมการดำเนินโครงการจัดหายุทโธปกรณ์ประจำป ีงบประมาณ ๒๕๖๗ และ 
๒๕๖๘ ของกองเรือยุทธการ

๑๔. เตรียมเรือท่ีมีคุณค่าทางยุทธการสูงไว้สำหรับภารกิจที่สร้างภาพลักษณ์ให้กองทัพเรือ
เช่น การฝึก PASSEX การฝึกกับต่างประเทศ และการสวนสนามทางเรือ (Fleet Review)

๑๕. จัดให้มีการทดสอบทดลองการใช้งานเรือที่ซ่อมทำเสร็จจากอู่ในระยะเวลาเพียงพอ
ที่จะทำให้มั ่นใจได้ว่าเรือมีความพร้อมสำหรับการปฏิบัติงานก่อนส่งเรือให้ทัพเรือภาคและ
หน่วยใช้งานเรือ

๑๖. การซ่อมทำเรือต้องเป็นไปตามแผน ไม่ยืดระยะเวลาการเข้ารับการซ่อมทำ
๑๗. ทำการสำรวจและซ่อมทำตัวเรือของเรือหลวงปิ่นเกล้าในระดับที่เหมาะสมเพื่อ

ดำรงสภาพการใช้งานในการเป็นเรือยิงสลุตท่ีสมเกียรติต่อไปอีกช่วงระยะเวลาหนึ่ง



๑. ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรุง หลักนิยม คู่มือ ตำรา แบบฝึก แบบทดสอบ การวัดและ
ประเมินผล การปฏิบัติการทางเรือสาขาต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับ
เทคโนโลยีปัจจุบัน

๒. ให้ความสำคัญกับการฝึกองค์บุคคลและยุทธวิธีกองเรือ และจัดให้มีการรวมการฝึก
ยุทธวิธีร่วมกองเรือตามโอกาสท่ีเอ้ืออำนวย

๓. ให้กำหนดเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละระดับการฝึก ประกอบด้วย Safe to Sail 
ต้องทำให้ได้อย่างเข้มงวดจริงจัง Basic Tactics ต้องทำให้ได้ Ready to Combat เป้าหมาย
ท่ีต้องพยายามไปให้ถึงในทุกสาขาปฏิบัติการ

๔. เตรียมการและทำการฝึกยิง ESSM และตอร์ปิโด ให้เป็นไปตามแผนและมีผลการยิง
ท่ีเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

๕. ใช้ขีดความสามารถของเครื่องฝึกจำลองยุทธ์ของกองการฝึกกองเรือยุทธการให้เต็ม
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อกำลังพลประจำเรือมากท ี่สุดในสถานภาพงบประมาณที่มีอยู่
อย่างจำกัดและข้อจำกัดในการออกเรือฝึกในทะเล

๖. ให้กองเรือต่าง ๆ ทำการฝึกสถานีเรืออย่างสม่ำเสมอเพื่อให้กำลังพลมีความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานในเรือ

๗. จัดให้มีการฝึกด้านความปลอดภัยทั้งในเรือและที่กองการฝึกกองเรือยุทธการเพื่อให้
กำลังพลประจำเรือมีความรู ้ความเข้าใจและความพร้อมในการปฏิบัต ิด ้านความปลอดภัย
ในเหตุการณ์และสถานการณ์ต่าง ๆ และสามารถปฏิบัติได้จริ งเช่น การลอยคอในน้ำ การใช้
อุปกรณ์ช่วยชีวิต 

๕

การสร้างความเข้มแข็งให้องค์ยุทธวิธี



๖

๘. จัดให้มีการประเมินความพร้อมรบของเรือและอากาศยานในกองเรือยุทธการ
๙. เตรียมการและสนับสนุนการฝึกร่วมผสมคอบร้าโกลด์ ๒๐๒๔ ท่ีเป็นการฝึก Heavy Year

และกองทัพเรือต้องจัดผู้บัญชาการกองกำลังผสม และฝ่ายอำนวยการเข้าร่วมจำนวนมาก
๑๐. ดำรงการปฏิบัติเร่ืองวันนอนกอง โดยปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินการให้กำลังพล

ได้มีโอกาสพบปะ เรียนรู้ รับการอบรมจากผู้บังคับบัญชา ออกกำลังกาย และทำกิจกรรมร่วมกัน
๑๑. ให้กองการฝึกกองเรือยุทธการทำการวัดผลการฝึก การอบรม การทดสอบ อย่างละเอียด

มีมาตรฐาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกและการอบรมมีความรู้ผ่านเกณฑ์ท่ีสามารถนำไปใช้งานได้จริง
๑๒. กำลังทางเรือต้องมีขีดความสามารถในการปฏิบัติ งานได้หลายวัตถุประสงค์ 

(Multi Purposes) เช่น การช่วยเหลือประชาชน การบรรเทาสาธารณภัย 
๑๓. เตรียมการและทำการฝึกแบบแบ่งฝ่ายประลองยุทธ์ในการฝึกกองทัพเรือประจำปี

งบประมาณ ๒๕๖๗
๑๔. จัดให้มีการแข่งขันยิงปืนใหญ่เรือเพื ่อเสริมสร ้างทักษะกำลังพลประจำเรือและ

ความพร้อมของเรือ



๑. สร้างเอกลักษณ์ (Identity) และค่านิยม (Value) ของกองเรือยุทธการ เพื่อสร้าง
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ความสามัคคี และความภาคภูมิใจในองค์กร

๒. ยกย่องชมเชยและตอบแทนผู้ทำความดีเพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่ส่วนรวม
๓. อบรมและส่งเสริมกำลังพลให้มีวิจารณญาณในการใช้สื่อสังคมอย่างเหมาะสม รวมทั้ง

ตรวจสอบ ควบคุม และกำกับดูแลการใช้สื่อสังคมของกำลังพลไม่ให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของกองทัพเรือ

๔. ปลูกฝังให้กำลังพลมี คุณสมบัติของนายทหารเรือไทย ๕ ประการ ได้แก่ มีความรู้ 
เป็นผู้น าทางทหาร มีความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี เป็นสุภาพบุรุษ และมีความละเอียด
รอบคอบไม่ประมาท

๕. ปลูกฝังให้กำลังพลยึดถือ ค่านิยมหลักของกองทัพเรือ ๔ ประการ หรือ SAIL ได้แก่ 
ความเป็นชาวเรือ (Seamanship) ความซื่ อสัตย์และความจงรักภักดี  (Allegiance)
ความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นสุภาพบุรุษทหารเรือ (Integrity and 
Gentleman) และความเป็นผู้น า (Leadership)

๖. กวดขันให้กำลังพลทั้งชายและหญิงมีระเบียบวินัย มีลักษณะทหารที่ดี แต่งกาย
ถูกต้องตามระเบียบ ปฏิบัติท่าพระราชทานอย่างถูกต้องและเข้มแข็ง

๗. ปลูกฝังและส่งเสริมให้กำลังพลมีความจงรักภักดีและมีทัศนคติท่ีดีต่อสถาบันหลักของชาติ
๘. ส่งเสริมให้กำลังพลมีความรู้ในระดับท่ีสูงขึ้นและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
๙. ผู ้บังคับบัญชาของหน่วยปกครองบังคับบัญชากำลังพลด้วยระบบคุณธรรมได้แก่ 

การพิจารณาบำเหน็จ การย้ายบรรจุ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

๒. นโยบายดา้นก าลงัพล

๗



๘

๑๐. ส่งเสริมให้กำลังพลมีศีลธรรมและคุณธรรมจริยธรรมด้วยการอบรมสั่งสอนและ
ฟังธรรมตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม

๑๑ . อบรม สั ่งสอน ควบคุม และกำกับด ูแลกำลังพลไม่ให ้ทำผิดกฎหมาย โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั ้นสอดส่องดูแลความประพฤต ิและพฤติกรรมของกำลังพลในหน่วย
อย่างใกล้ชิดเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา

๑๒. ควบคุมและกำกับดูแลกำลังพลให้วางตัวและปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม ไม่ปฏิบัติตน
เส่ือมเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรเช่น แต่งเครื่องแบบไปในที่ที่ไม่เหมาะสมและผิดเวลา 
แต่งเครื่องแบบไม่ถูกต้องตามระเบียบ

๑๓. ผู ้บังคับบัญชาของหน่วยและผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั ้นดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิด หมั่นดูแลทุกข์สุข สวัสดิการ ความเป็นอยู่ รวมทั้งช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาโดยเร็ว 
เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจของกำลังพล

๑๔. จัดให้กำลังพลร้องเพลง “มาร์ชกองเรือยุทธการ” ในทุกโอกาสที่ทำได้ เพื่อสร้าง
ความภาคภูมิใจให้กับกำลังพล

๑๕. การจัดงาน พิธีการ และกิจกรรมต่าง ๆ ให้วางแผน เตรียมการ และดำเนินการให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสมเกียรติ สร้างภาพลักษณ์ท ี ่ดีให้แก่ กองเรือยุทธการ และ
กองทัพเรือ

๑๖. กำลังพลที่กระทำผิด ทุจริต ผิดกฎหมาย จะถูกลงโทษอย่างจริงจัง และย้ายออก
จากตำแหน่งได้ตลอดเวลา

๑๗. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของกำลังพลกองเรือยุทธการ โดยเน้นกลุ่มคนที่ต้องใช ้
ในการประชุมและการฝึกร่วมผสมกับชาวต่างประเทศให้สามารถบรรยายสรุปเป็นภาษาอังกฤษได้
รวมท้ังกลุ่มคนท่ีต้องเดินทางไปศึกษาอบรมในต่างประเทศ

๑๘. เป็นเจ้าภาพจัดพิธีทำบุญเรือหลวงสุโขทัยในวันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๖ โดยจัดให้
มีการอุปสมบทเพ่ืออุทิศส่วนกุศลให้แก่ผู้เสียชีวิตและสูญหายตามความเหมาะสม

๑๙. ให้กองพระธรรมนูญกองเรือยุทธการทำหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาด้านกฎหมายให้กำลังพล
โดยให้กำลังพลทุกระดับชั้นสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา



๑. ผู ้บ ังคับบัญชา หัวหน้าหน่วยขึ ้นตรง และฝ่ายอำนวยการ ติดตามสถานการณ์ 
การปฏิบัติงาน และการรายงานต่าง ๆ ของหน่วยและผู้เกี่ยวข้องผ่านระบบสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศที ่กำหนดอยู ่ เสมอ เพื ่อประสิทธิภาพในการทำงาน การรู ้เท่าทันสถานการณ์ 
การรับทราบข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการประสานงาน

๒. หน่วยขึ ้นตรงและกำลังพลติดตามสถานการณ์และข้อมูลข่าวสารจากสื ่อต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกกองเรือยุทธการอยู่เสมอ เพื่อให้รู้ เท่าทันเหตุการณ์และสามารถปฏิบัติตน
ได้อย่างถูกต้อง

๓. จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยสถานที ่ปฏิบัติงานและบ้านพักของหน่วยที ่มี
ประสิทธิภาพ มีแผนเผชิญเหตุ แผนป้องกันความเสียหายจากภัยต่าง ๆ และจัดให้มีการฝึกซ้อม
การปฏิบัติตามแผนตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม

๔. ทบทวนและปรับโครงสร้างกองเรือยุทธการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ
รวมทั้งเหมาะสมกับสถานการณ์และเทคโนโลยี เสนอให้กองทัพเรือพิจารณาภายในเดือนตุลาคม
๒๕๖๖

๕. เตรียมการศูนย์ปฏิบัติการเรือดำน้ำและศูนย์สงครามทุ่นระเบิดให้พร้อมรองรับ
การจัดตั้งศูนย์สงครามใต้น้ำ ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ

๓. นโยบายดา้นยุทธการ การข่าว และการส่ือสารเทคโนโลยีสารสนเทศ

๙

Operation



๑๐

๖. ควบคุมและกำกับดูแลกำลังพลให้รักษาความลับของทางราชการอย่างเคร่งครัด
ไม่นำเอกสารของทางราชการไปเผยแพร่ท้ังในรูปเอกสารและทางอิเล็กทรอนิกส์

๗. เตรียมความพร้อมในการติดตั้งระบบ C4ISR ที่มีแผนติดตั้งในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาสงครามที ่มีเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Warfare: 
NCW) ของกองทัพเรือ พร้อมทั ้งดำรงความพร้อมของระบบให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 
พร้อมใช้เมื่อกองทัพเรือสั่งการ รวมทั้งเสริมสร้างขีดความสามารถของกำลังพลและเรือให้สามารถ
ใช้งานระบบ C4ISR ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๘. สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของหน่วยเฉพาะกิจกองเรือยุทธการ ๖๔๒ อย่างเต็มกำลัง
ความสามารถและรวดเร็ว เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจในการถวายความปลอดภัยและถวายพระ
เกียรติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๙. เตรียมความพร้อมรองรับการพัฒนาศักยภาพทางฝั่งอันดามันของกองทัพเรือ
๑๐. สร้างรับรู ้ให้กำลังพลมีความรู ้เรื ่องสงครามไซเบอร์ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างต่อเนื่อง



๑๑

๑. มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพได้แก่ การปฏิบัติถูกต้องตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับการใช้งบประมาณตามความจำเป็นและอย่างคุ้มค่า และการเร่งรัดการเบิกจ่ายให้เป็นไป
ตามแผนท่ีกำหนด

๒. เตรียมการสำหรับโครงการก่อสร้างอาคารกองบัญชาการกองเรือยุทธการได้แก่ 
แบบก่อสร้างท่ีเหมาะสมและตอบสนองความต้องการใช้งานทั ้งการปฏิบัติงานปกติและการปฏิบัติ
ตามแผนป้องกันประเทศ การปรับปรุงอาคารสถานท่ีท่ีจะใช้เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานชั่วคราวระหว่าง
การก่อสร้าง

๓. แต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาแนวทางดำเนินการกับเร ือฟริเกตชุดพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก 
จำนวน ๒ ลำที่ปลดระวางประจำการแล้วเสนอกองทัพเรือพิจารณาตกลงใจภายในเดือนธันวาคม 
๒๕๖๖ และเรืออื ่น ๆ ที ่ปลดระวางประจำการ เพื ่อลดค่าใช้จ่ ายในการดูแลรักษาและเพื ่อ
ความปลอดภัยรวมท้ังทัศนียภาพของอ่าวสัตหีบบริเวณท่าเรือจุกเสม็ด

๔. ให้สนับสนุนหน่วยเกี่ยวข้องในการถอดถอนอุปกรณ์ของเรือที่ปลดระวางประจำการ
แล้วให้เสร็จสิ้นภายใน ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๖

๕. ให้หน่วยต่าง ๆ ปรับลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงโดยให้ใช้ในการปฏิบัติภารกิจหลัก
ของหน่วยเป็นลำดับแรก และใช้น้ำมันเชื้อเพลิงอย่างประหยัด

๖. เตรียมการและสนับสนุนการเชื ่อมโยงข้อมูลระบบการบริหารพัสดุสินทรัพย์ของ
กองทัพเรือ (Inventory and Asset Control System : IAS) กับระบบควบคุมงานอมภัณฑ์และ
วัตถุระเบิด (Ammunition and Explosive Control System : ACS) ของกรมสรรพาวุธทหารเรือ
และหน่วยกำลังรบเข้าด้วยกัน

๔. นโยบายดา้นการส่งก าลงับ ารุง งบประมาณ และการเงิน



๑๒

๗. ใช้การประชุมแบบออนไลน์เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของกำลังพล
๘. การดำเนินการด้านการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ ระบบควบคุม

ภายใน ผู ้บังคับบัญชาของหน่วยควบคุมและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่การเงิน
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย การเบิกค่าใช้จ่ายตามสิทธิ ์ของกำลังพลให้ดำเนินการ
ด้วยความรวดเร็ว

๙. ประสานหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื่อให้เร่งรัดการก ่อสร้างเขื ่อนหน้ากองบัญชาการ
กองเรือยุทธการให้แล้วเสร็จตามแผนงาน

๕. นโยบายดา้นการบริหารจดัการ

๑. ให้ความสำคัญกับเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ เช่น PMQA KM โดยให้มีการ
วางระบบและทำจริง รวมทั้งจัดทำรายงานให้ถูกต้องและเป็นมาตรฐาน ตลอดจนการจัดการ
สินทรัพย์ในระบบ NEW GFMIS

๒. สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของกองทัพเรือ



๑. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน ภาพลักษณ์ และชื ่อเสียงที่ดีของกองเรือยุทธการ
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมและเทคโนโลยีในปัจจุบันเช่น 
เว็บไซต์ สื่อสังคม (Social Media) ต่าง ๆ โดยมีกลไกในการกำหนดนโยบาย วางแผน ดำเนินการ 
รวมทั้งติดตามสถานการณ์และข้อมูลข่าวสารภายนอกตลอดเวลา เพื่อให้การประชาสัมพันธ์ฯ 
มีความถูกต้อง เหมาะสม รวดเร็ว สามารถสื่อสารและตอบสนองต่อปัญหาและสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งสามารถชี้แจงให ้ข้อมูลที่ถูกต้องในกรณีมีข่าวที่ส่งผลกระทบ
ในเชิงลบได้อย่างทันท่วงที

๒. สร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองเรือยุทธการ

๓. สนับสนุนและสนองตอบโครงการ งาน และกิจกรรมของพระบรมวงศานุวงศ์
อย่างเต็มกำลังความสามารถ

๔. เตรียมเรือหลวงช้างให้พร้อมสำหรับการประกอบพิธีเจิมเรือหลวงช้าง
๕. จัดกิจกรรมจิตอาสา “เราทำความ ดี ด้วยหัวใจ” และโครงการบ้าน วัด โรงเรียน 

(บวร) อย่างต่อเนื่องโดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และเป็นหลักต่อไป
๖. ส่งเสริมกิจกรรมการเก็บขยะและคัดแยกเพื ่อลดปริมาณขยะภายในหน่วยและ

เพ่ือเพิ่มรายได้ให้แก่กำลังพลและครอบครัว
๗. ใช้พื้นที่และสิ่งอำนวยความสะดวกของกองเรือยุทธการในการจัดกิจกรรมที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนเช่น การจัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ กิจกรรมภาคฤดูร้อนของเยาวชน
๘. สนับสนุนส่งเสริมและและดำเนินการโครงการ Green Navy ให้บังเกิดผล

๖. นโยบายดา้นกิจการพลเรือนและประชาสมัพนัธ์

๑๓



๑๔

๑. ส่งเสริมให้กำลังพลมีการรักษาสุขภาพพลานามัยที่ดีอยู่เสมอ โดยให้ความรู้และดำเนิน
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การให้ความรู ้ด้านโภชนาการท ี ่เหมาะสมกับอายุ เพศ และ
โรคประจำตัว 

๒. ส่งเสริมให้การสวัสดิการภายในกองเรือยุทธการตอบสนองความต้องการของกำลังพล
และครอบครัวมากย่ิงขึ้น เช่น สถานท่ีออกกำลังกายและสนามกีฬา ร้านอาหาร ร้านภัณฑุปกรณ์ 

๓. ควบคุมกำกับดูแลและตรวจสอบการตรวจสุขภาพประจำปีของกำลังพลให้เป็นไป
ตามท่ีกองทัพเรือกำหนด และช่วยดูแลกำลังพลท่ีมีปัญหาสุขภาพ

๔. ประสานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยแพทย์ของกองทัพเรือในพื้นที่เพื่อใช้ศักยภาพ
ในการให้บริการทางการแพทย์และส่งเสริมสุขภาพกำลังพลของกองเรือยุทธการและครอบครัว
ให้มากที่สุด 

๕. จัดให้มีการออกกำลังกายและการแข่งขันกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพและความสามัคคี
ในหมู่กำลังพลตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสม

๖. จัดให้มีการจำหน่ายสินค้าราคาประหยัดในภัณฑุปกรณ์กองเรือยุทธการเพื่อให้กำลังพล
และครอบครัวได้ใช้สินค้าท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

๗. ดำเนินโครงการส่งเสริมอาชีพเพื่อเพิ ่มรายได้ให้แก่กำลังพลกองเรือยุทธการและ
ครอบครัว

๘. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการเฝ้าระวังสุขภาพของกำลั งพลและครอบครัว (Good 
Home Good Health) ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

๙. จัดการฝึกอบรมกำลังพลทุกนายให้มีขีดความสามารถในการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและ
กู้ชีพขั้นพื้นฐาน (CPR) โดยขอรับการสนับสนุนจากหน่วยแพทย์ของกองทัพเรือในพื้นท่ี

๑๐. ให้หน่วยขึ้นตรงกองเรือยุทธการจัดผู ้ประสานงานก ับครอบครัวของกำลังพลที ่
ไปราชการต่างพื้นท่ีเป็นระยะเวลานาน โดยให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนตามท่ีได้รับการร้องขอ

๗. นโยบายดา้นสวสัดิการและสขุภาพ



๑๕

ให้กองยุทธการ กองบัญชาการกองเรือยุทธการ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในการจัดทำ
แนวทางการปฏิบัติงานรองรับนโยบายผู้บัญชาการกองเรือยุทธการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
ฉบับนี้ กำหนดหน่วยรับผิดชอบในการดำเนินงานและกำก ับดูแลทั้งในส่วนของหน่วยขึ้นตรง
กองเรือยุทธการและฝ่ายอำนวยการท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายรายไตรมาส 
กับทั้งประเมินผลการปฏิบัติเป็นรายไตรมาส และรายงานให้ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการทราบ
ตามวงรอบ ภายในเดือนธันวาคม มีนาคม มิถุนายน และกันยายน

การติดตามและประเมินผล

๑๑. จัดที่พักให้กำลังพลท่ีมีความต้องการ และสนับสนุนให้กำลังพลมีบ้านเป็นของตัวเอง
๑๒. ซ่อมแซมและปรับปรุงท่ีพักอาศัยของหน่วยให้มีสภาพดีอยู่เสมอ
๑๓. ร่วมกับสถาบันการเงินและหน่วยเก่ียวข้องแก้ปัญหาให้กับกำลังพลท่ีมีปัญหาด้านการเงิน
๑๔. จัดและส่งเสริมให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาพของกำลังพลและครอบครัว
๑๕. ให้กิจการสวัสดิการภายในกองเรือยุทธการที่มีการจัดสวัสดิการเชิงธุรกิจในที ่

ราชพัสดุดำเนินการขออนุญาตเช่าจากกรมธนารักษ์ให้เรียบร้อยภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๗
๑๖. ให้ตรวจสอบการเข้าพักอาศัยที่พักของกองเรือยุทธการ และดำเนินการให้เป็นไป

ตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
๑๗. ให้ชมรมภริยากองเรือยุทธการสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของครอบครัว

กำลังพลกองเรือยุทธการด้วยการดำเนินโครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์เช่น โครงการ
ส่งเสริมอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ครอบครัวกำลังพลกองเรือยุทธการ

๑๘. จัดโครงการและกิจกรรมเสริมทักษะด้านกีฬา ดนตรี การแสดง และภาษา ของบุตรหลาน
กำลังพลแบบไม่เสียค่าใช้จ่าย



ร่วมสร้างกองเรือยุทธการให้เข้มแข็ง...

ด้วยความภูมิใจในความเป็น....

“นักรบชาวเรือ”



Strong Fleet, Strong Navy


