
การบริหารงานสะพานเดนิเรือ



หัวข้อในการบรรยาย

 สาเหตุของการเกดิอุบัตเิหตุ

 หน้าที�ประจาํตวัของผู้ปฏิบัตงิานบนสะพานเดนิเรือ

 ขั�นตอนการปฏิบัตแิละการบริหารจดัการบนสะพานเดนิเรือของ
เรือพาณชิย์ในราชนาวอีงักฤษ



สาเหตุของการเกดิอบุัตเิหตุ

 การรายงานการเดนิเรือที�เลว

 ความผดิพลาดของผู้ปฏิบัตงิานบนสะพานเดนิเรือ

 ไม่มีการสื�อสารแบบสองทางระหว่างทมีงานบนสะพาน

 ขาดการเข้าถงึข้อมูลที�สําคญัในการนําเรือ



คาํแนะนําทั�วไป

 การตรวจสอบความปลอดภัยของเรือนั�นผู้นําเรือและทีมงานบน
สะพานต้องอาศัยข้อมูลจากหลาย ๆ ทางมาเป็นข้อพิจารณา
ประกอบการตัดสินใจ เช่น การตรวจสอบตําบลที�เรือโดยใช้แผน
ที� เรดาร์ การหยั�งความลึกนํ�า การกําหนดเส้นแนวอันตราย 
(Clearing Bearing)  อัตราผิดเข็มทิศ แผนการเดินเรือ และการ
นําเรือจอดเทียบ สังเกตอัตราเปลี�ยนของเรือเป้าบนเรดาร์เพื�อทํา
ให้ผู้นําเรือทราบเขม็ชนเป้า ฯลฯ



หน้าที�ประจาํตวัของผู้ปฏิบัตงิาน
บนสะพานเดนิเรือ

 ผบ.เรือ  

 ต้นหน  

 นายทหารยามพรรคนาวนิเรือเดนิ

 นายทหารยุทธการ 



ผบ.เรือ

 การจัดเตรียมเรือ และทหารประจําเรือให้พร้อม เพื�อปฏิบัติ
ภารกิจทุกอย่าง ที�ได้รับมอบหมาย ทั�งในเวลาปกติ เวลาฉุกเฉิน 
และเวลาสงคราม

 ในการนําเรือ การเดินเรือ ความปลอดภัยของเรือ การระวงัรักษา
เรือ ตลอดจนระเบียบวนัิย และความสงบเรียบร้อยในเรือ

 การตรวจและการบันทกึ เอกสารหลกัฐาน ที�สําคญัของเรือ



ข้อพงึปฏิบัตขิองผู้บังคบัการเรือ

 การเรียนเชิญ ผบ.เรือ

 สมุดคาํสั�งกลางคืน

 Ship handling 

 คุณลกัษณะเฉพาะของเรือ

 ให้คาํแนะนําแก่ต้นหนและทมีงานบนสะพานเดนิเรือ

 ฝึกอบรมนายทหารที�ปฏิบัตหิน้าที�บนสะพานเดนิเรือ

 ฝึกอบรมข้าราชการที�ปฏิบัตหิน้าที�บนสะพานเดนิเรือ



หน้าที�ต้นหน 

 ตามระเบียบ ทร. ว่าด้วยหน้าที�ราชการในเรือหลวง พ.ศ.๒๕๓๑

 แนวทางการปฏิบัตขิองต้นหน

  ต้นหนจะต้องวางแผนการเดินเรือมิให้เรือเดินทางเข้าไปในเขตพื�นที�
อันตราย และจะต้องหมั�นตรวจสอบตําบลที�เรือตนเองและเรือใน
บริเวณใกล้เคียงเพื�อป้องกันอันตรายในการโดนกันของเรือ การ
เดินเรือที�ดีนั�น ผู้นําเรือจะต้องทราบถึงเส้นทางและแผนการเดินเรือ
โดยละเอยีด อกีทั�งจะต้องไม่ใช้การประมาณแบริ�งและระยะต่างๆด้วย
สายตา ยกเว้นการนําเรือโดยใช้หลกันํา



หน้าที�ต้นหน 

  ต้นหนจะต้องจัดทําสมุดคู่มือนายยาม ให้มีข้อมูลต่างๆที� เป็น
ประโยชน์ในการนําเรือ เพื�อให้ผู้นําเรือมีความคล่องตัวในการนําเรือ
และเป็นการป้องกันการเกิดอันตรายในการนําเรือ โดยสมุดคู่มือนาย
ยามควรกล่าวถึงรายละเอียดของ เส้นทางเดินเรือ, ที�หมายอันตราย, 
ความลกึนํ�า, ลกัษณะคลื�นและลม ฯลฯ 

 ถ้าผู้นําเรือคาดการณ์ว่า เรือกําลังอยู่ในพื�นที� เสี� ยงต่อการเกิด
อันตรายต่อตัวเรือแล้วนั�น ผู้นําเรือจะต้องสั�งหยุดเครื�องแล้วทําการ
ตรวจสอบตําบลที�เรือทันที  จากนั�นจึงนําเรือเข้าสู่ตําบลที�ปลอดภัย 
แล้วนําเรือตามแผนที�วางไว้ต่อไป 



หน้าที�ต้นหน 

 คาํแนะนําของต้นหนต่อนายทหารยามพรรคนาวนิเรือเดนิ

  ต้นหนจะต้องเขียนสมุดคําสั�งกลางคืนและควรจัดการบรรยายสรุป
เส้นทางเดินเรือและแนวทางปฏิบัติของนายทหารยามพรรคนาวิน
เรือเดิน เพื�อให้นายทหารยามพรรคนาวินเรือเดินทราบถึงแผนการ
เดินเรือและข้อเตือนใจ รวมทั�งข้อมูล คําแนะนําต่างๆ เพื�อเป็น
แนวทางในการนําเรือต่อไป



หน้าที�นายทหารยามพรรคนาวนิเรือเดนิ
 ตรวจสอบความปลอดภัยของเรือ

 ปฏิบัติตามสมุดคาํสั�ง ผบ.เรือ

 รักษาสถานีเรือ

 หมั�นตรวจสอบบริเวณท้ายเรือ

 รายงานผลการปฏิบัติที�สําคญัของทมีงานบนสะพานให้ผู้บังคบัการเรือ
ทราบ

 ให้คาํแนะนําและรายงานเหตุการณ์ที�สําคญัในการนําเรือให้นายยามเรือ
เดินผลดัหลงัทราบ

 จะต้องหมั�นตรวจสอบด้วยตนเองอยู่เสมอว่า เรือเดินอยู่ในเส้นทางที�
กาํหนดการถือท้าย เป็นไปโดยถูกต้องแน่นอน 



หน้าที�นายทหารยามพรรคนาวนิเรือเดนิ

 การดูแลการเดินเครื�องจักร 

 ไฟเรือเดินและไฟสัญญาณ

 การตรวจตราเหตุการณ์ภายนอกเรือ

 การช่วยคนตกนํ�า

 การปฏิบัติในเวลาอากาศวปิริต



นายทหารยามศูนย์ยุทธการ

การใช้ศูนย์ยุทธการช่วยในการนําเรือ

 ผู้นําเรือนั�น ต้องพึงระลึกไว้เสมอว่า “ ห้องศูนย์ยุทธการ” นั�น มี
ข้อมูลรายละเอียดต่างต่างที�เป็นประโยชน์ในการนําเรือมากกว่า
ข้อมูลบนสะพานเดินเรือ  ดังนั�น ผู้นําเรือสามารถร้องขอข้อมูลที�เป็น
ประโยชน์ในการนําเรือจากห้องศูนย์ยุทธการได้ เช่น เข็มและ
ความเร็วในการนําเรือเข้าสถานี เป็นต้น ทั�งยังสามารถร้องขอห้อง
ศูนย์ยุทธการให้ช่วยในการพล็อตติดตามเรือต่างต่าง เช่น เรือที�คาด
ว่าจะโดนกนั แล้วให้รายงานข้อมูลเหล่านั�นมาให้นายทหารยามพรรค
นาวนิเรือเดินใช้ประกอบการตัดสินใจในการนําเรือได้



ขั�นตอนการปฏิบัตแิละการบริหารจัดการบนสะพาน

 ความปลอดภยัในการเดนิเรือ

 การจดัการบนสะพานเดนิเรือ (Bridge organization)

 หลกัการจดัยาม

 คาํแนะนําในการปฏิบัตหิน้าที�ของนายยามเรือเดนิ

 การตรวจสอบและการเตรียมการบนสะพานเดนิเรือ

 การปฏิบัตใินสถานการณ์ฉุกเฉิน



ความปลอดภยัในการเดนิเรือ (Navigation Safety)

 เป็นการช่วยตรวจสอบให้กบัผู้ควบคุมเรือและนายทหารที�รับผดิชอบการ

ปฏิบัติงานบนดาดฟ้า ลดความเสี�ยงในการเกดิอนัตรายในการเดินเรือ โดย

ควรตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ดังนี�

 แผนการเดินเรือมีรายละเอยีดเพยีงพอต่อการนําเรือให้ปลอดภัย

 การบริหารจัดการบนสะพานเดินเรือจัดเตรียมไว้สําหรับ

 การบรรยายสรุปที�เกี�ยวข้องกบัสถานการณ์ที�อาจเกดิขึ�นในการเดินเรือ

 การพลอ็ตติดตามตาํบลที�ของเรืออย่างใกล้ชิดและต่อเนื�อง และ
เปรียบเทยีบการหาตําบลที�เรือจากหลายระบบ



ความปลอดภยัในการเดนิเรือ (Navigation Safety)

 ตรวจสอบการตัดสินใจซึ�งกนัและกนั หากเกดิข้อขัดแย้ง จะได้แก้ไขให้
ถูกต้องตั�งแต่เริ�มต้น

 ข้อมูลที�ได้จากการพลอ็ตของเรือลาํอื�น ให้ตรวจสอบด้วยความ
ระมัดระวงั เพราะเรือลาํอื�นอาจจะเข็มและความเร็วแตกต่างกนั

 มั�นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความสมบูรณ์ในการส่งข้อมูลที�ถูกต้องให้กบัทมี
เดินเรือ

 มั�นใจว่าความตั�งใจของพนักงานนําร่อง ทมีเดินเรือได้เข้าใจอย่างถูกต้อง



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

เป็นแนวทางให้ผู้ควบคุมเรือและต้นหน ในการบริหารงานบน
สะพานเดนิเรือ

๑. ทั�วไป

ส่วนสําคญัที�จะช่วยให้การนําเรือปลอดภยัย่อมขึ�นอยู่กบั 

- ความชํานาญ 

- ความรอบคอบและความระมดัระวงัของนายยามเรือเดนิ



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

๑. ทั�วไป (ต่อ)

การเกิดอุบัติเหตุทางเรือหลาย ๆ ครั�ง เกิดจากข้อบกพร่องใน
การบริหารและการประสานงานงานบนสะพานเดินเรือขาด
ประสิทธิภาพ  ขั�นตอนการปฏิบัติตลอดจนคําสั� งยืนของผู้
ควบคุมเรือขาดความชัดเจน ส่งผลต่อความปลอดภยัของเรือ



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

๑. ทั�วไป (ต่อ)

ดังนั�น การกําหนดแนวทางและขั�นตอนการปฏิบัติใน
การเดินเรือรวมทั�งการออกคําสั�งยืนของผู้ควบคุมเรือที�
ชัดเจน เป็นส่วนสําคัญที�จะทําให้การบริหารจัดการบน
สะพานเดนิเรือเกดิประสิทธิภาพ



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

 การจดัทาํคาํแนะนําในการเดนิเรือ ควรมีเนื�อหาครอบคลุมในเรื�องต่าง ๆ 
ดงันี�

 สถานการณ์ที�ต้องแจ้งให้ผู้ควบคุมเรือทราบทนัที

 การลดความเร็วในขณะทศันวสัิยจาํกดัหรือในสถานการณ์เสี�ยงภยัอื�น ๆ

 การจดัตาํแหน่งเข้ายามของยามตรวจการณ์

 การสั�งการในการถือท้าย



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

 การใช้แผนที�สเกลใหญ่และการใช้เครื�องมือช่วยในการนําเรือ เช่น เครื�อง
หยงันํ�า เรดาร์  เป็นต้น

 สถานการณ์ที�ต้องเปลี�ยนการถือท้ายจากอตัโนมัตเิป็นการถือท้ายด้วย
พนักงานถือท้าย การเปลี�ยนระบบถือท้ายจากไฮดรอลคิเป็นระบบไฟฟ้า

 การเตรียมการเพิ�มเตมิของยามในตาํแหน่งต่าง ๆ ในสถานการณ์ไม่ปกติ 
เช่น ในที�มีการจราจรแน่นหนา หรือในทศันวสัิยจาํกดั



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

 ควรมีคําแนะนําหรือคําสั�งการที�ชัดเจน ที�ผู้ควบคุมเรือต้องการให้นาย
ยามเรือเดินปฏิบัติในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยอาจรวบรวมไว้เป็น
ภาคผนวกในหนังสือคาํสั�งการบนสะพานเดนิเรือ

 ผู้ควบคุมเรือต้องมีความมั�นใจว่า เมื�อมีการเปลี�ยนหน้าที�ของนายทหาร
ในเรือ ว่ามีการส่งต่อหน้าที�กันอย่างถูกต้อง โดยการให้ผู้ที�มารับหน้าที�
ใหม่ อ่านและทําความเข้าใจในคําสั�งและคําแนะนําต่าง ๆ แล้วให้ลงนาม
รับทราบ ซึ�งถือว่าเป็นจุดสําคัญที�จะทําให้ผู้ที�มารับหน้าที�ใหม่ทราบถึง
วิธีการใช้อุปกรณ์และเครื� องมือบนสะพานเดินเรือที� ถูกต้องและ
เหมาะสมกบัสถานการณ์



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

๒. การวางแผนการเดนิเรือ (Passage Plan)

ผู้ควบคุมเรือจะต้องแน่ใจว่าได้มีการวางแผนการเดนิเรือตาม
เส้นทางที�กาํหนดก่อนออกเรือ ซึ�งถือว่าเป็นขั�นตอนที�สําคญั 
โดยเฉพาะการเดนิเรือชายฝั�ง สําหรับการเดนิเรือในทะเล ควรมีข้อมูล
เกี�ยวกบั เวลาในการเปลี�ยนเขม็ ความเร็ว รวมทั�งการคาดการณ์
เกี�ยวกบักระแสนํ�า



การจัดการบนสะพานเดนิเรือ
(Bridge organization)

๓. ระบบความปลอดภยั (การฝึกและการบํารุงรักษา)

ผู้ควบคุมเรือต้องแน่ใจว่าระบบความปลอดภัยของเรือ เช่นเรือ
ช่วยชีวิต แพชูชีพ เครื�องมือและอุปกรณ์เกี�ยวกับการดับเพลิง ได้รับ
การบํารุงรักษาเป็นอย่างดี ตลอดจนนายยามเรือเดินและลูกเรือได้รับ
การฝึกฝนการใช้งานเครื�องมือดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว รวมทั�งมีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามขั�นตอนของความปลอดภัยตั�งแต่ก่อนเรือ
ออกเดนิทาง



หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ 

๑. ทั�วไปของการจดัยามเรือเดนิ

 ในการจดัยามเรือเดนิ จะต้องมียามอยู่ตลอดเวลา มีความ
เพยีงพอและเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที�จะเกดิขึ�นโดย
คาํนึงถงึปัจจยัต่าง ๆ ดงันี�

 จดัยามรับผดิชอบการปฏิบัตงิานบนสะพานเดนิเรือตลอดเวลา

 สภาพอากาศ ทศันวสัิย รวมทั�งช่วงเวลา กลางวนั/กลางคืน



หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ 

 การเข้าใกล้ที�หมายอนัตราย ซึ�งจะเป็นหน้าที�ที�เพิ�มขึ�นมาจาก
การเดนิเรือปกติ

 การใช้เครื�องช่วยในการเดนิเรือ เช่น เรดาร์ เครื�องมือหาที�เรือ 
เป็นต้น

 การจดัยามถือท้ายในขณะใช้การถือท้ายด้วยระบบอตัโนมัติ

 สถานการณ์เดนิเรือที�ไม่ปกต ิอาจยกระดบัในการจดัยามขึ�นมา



๒. ความพร้อมในการปฏิบัตหิน้าที�

 การจดัยามที�มีประสิทธิภาพต้องคาํนึงถงึความเหนื�อยล้า
ของผู้ที�ปฏิบัตหิน้าที� การกาํหนดช่วงเวลาในการเข้ายามที�
เหมาะสม โดยเริ�มพจิารณาตั�งแต่การเข้ายามในผลดัแรกทั�ง
นายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน

หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ 



หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ

๓. การเดนิเรือ

 จะต้องวางแผนเส้นทางในการเดนิเรือล่วงหน้า โดยอยู่บนพื�น
ฐานข้อมูลที�ถูกต้อง เขม็ที�ขดีบนเส้นทางเรือเดนิทุกเขม็ ต้อง
ได้รับการตรวจสอบก่อนออกเรือ

 ในขณะเดนิทางต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องของ ตาํบลที�
เรือ เขม็ ความเร็ว ตามห้วงเวลาที�เหมาะสม โดยใช้เครื�องมืช่วย
ในการเดนิเรือร่วมตรวจสอบ เพื�อให้มั�นใจว่าเรือเดนิทางไปตาม
เส้นทางที�กาํหนดไว้



หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ

 นายยามเรือเดนิจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ในเส้นทางเรือเดนิ 
ตาํบลที�เรือ การทาํงานของระบบความปลอดภยัและอุปกรณ์ 
เครื�องมือช่วยในการเดนิเรือที�อยู่บนเรือทั�งหมด รวมทั�งทราบ
ขดีจาํกดัของเครื�องมือและอุปกรณ์แต่ละชนิด

 ผู้ที�กาํลงัปฏิบัตหิน้าที�ยามเรือเดนิทั�งหมด ไม่ควรจะได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบตัหิน้าที�อื�นในเวลาเดยีวกนั ซึ�งอาจจะรบกวน
การปฏิบัตหิน้าที�ในการรักษาความปลอดภยัของเรือ



๔. เครื�องมือและอุปกรณ์ช่วยในการเดนิเรือ

 นายยามเรือเดนิควรบริหารจัดการในการใช้เครื�องมือและอุปกรณ์ช่วย
ในการเดนิเรือ ให้เกดิประโยชน์สูงสุด

 เมื�อใช้เรดาร์ในการนําเรือ นายยามเรือเดินต้องคํานึงถึงหลักการของ
เรดาร์และมีความรู้ความเข้าใจ ขีดความสามารถของเรดาร์ เช่นการใช้
เรดาร์ตราทางเป้า ช่วยในการหลบหลกีเรือ

 ในสถานการณ์ที�เห็นว่ามีความจําเป็นต้องส่งสัญญาณเสียงหรือใช้หาง
เสือในการหลบหลีกเรือ เพื�อป้องกันเรือโดนกัน นายยามเรือเดิน
จะต้องไม่ลงัเลที�จะใช้เครื�องมือเหล่านั�น

หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ



หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ

๕.หน้าที�และความรับผดิชอบในการเดนิเรือ  

  ผู้ที�เข้านายยามเรือเดนิควรปฏิบัตดิงันี�

 ปฏิบัติหน้าที�อยู่บนสะพานเดินเรือตลอดเวลา โดยรับผิดชอบความ
ปลอดภัยของเรือตลอดเวลา ถึงแม้ว่าผู้ควบคุมเรือจะอยู่บนสะพาน
เดนิเรือ จนกว่าผู้ควบคุมเรือจะสั�งว่าจะรับผดิชอบในการนําเรือเอง

 แจ้งผู้ควบคุมเรือทันทีหากสงสัยว่า การหลบหลีกเรือที�กําลังปฏิบัติอยู่
เพยีงพอต่อความปลอดภยัของเรือหรือไม่



หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ

 ไม่ส่งยามให้นายยามเรือเดินคนใหม่ถ้าเขามีเหตุผลเชื�อได้ว่าการนําเรือ
ในลกัษณะที�กาํลงัปฏิบัติอยู่ ทาํให้เขาไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที�ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการแจ้งให้ผู้ควบคุมเรือทราบเพื�อแก้ไข

 ผู้ที�เข้ารับหน้าที�นายยามเรือเดิน จะต้องมั�นใจว่า ตําบลที�ของเรือถูกต้อง 
เข็มและความเร็ว เป็นไปตามเส้นทางที�วางแผนไว้ และควรบันทกึที�
หมายอนัตรายที�คาดว่าเรือจะผ่านในห้วงเวลาที�เข้ายามให้เรียบร้อย ก่อน
รับหน้าที�

 ควรบันทกึคาํสั�งการในการนําเรือระหว่างการเข้ายาม เพื�อเปรียบเทยีบ
กบัเส้นทางการเดินเรือ



๖. การตรวจการณ์

 การคงขดีความสามารถในการตรวจการณ์ เพื�อช่วยเหลือใน
การประเมินสถานการณ์ในการนําเรือ ไม่ให้เรือโดนกนั เกยตื�น 
รวมถงึอนัตรายในการเดนิเรือรูปแบบอื�น ๆ นอกจากนี�ยาม
ตรวจการณ์ยงัมีหน้าที�รวมถงึ การค้นหาเรือและอากาศยานที�
ประสบภยั คนตกนํ�า เรืออบัปาง เป็นต้น 

หลกัการในการจัดยามเรือเดนิ



คาํแนะนําในการปฏิบัตหิน้าที�ของนายยามเรือเดนิ

๑. การรับ-ส่งหน้าที�

 นายยามเข้าจะต้องไม่รับหน้าที� จนกว่าจะสามารถปรับสภาพ
สายตาให้ชินกับแสงในขณะนั�น และมีความเข้าใจ และมั�นใจ ในเรื�อง
ต่าง ๆ ดงันี�

 คาํสั�งยืนและคาํแนะนําอื�น ๆ ของผู้ควบคุมเรือเกี�ยวกบัการเดนิเรือ

 ตาํบลที� เขม็ ความเร็ว และอตัรากนินํ�าลกึของเรือ

 พยากรณ์อากาศ การทํานายระดับนํ�า กระแสนํ�า สภาพอากาศ ทัศน
วสัิย และปัจจยัอื�น ๆ ที�จะมีผลต่อการนําเรือตามเส้นทางที�กาํหนด


